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tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό9!.ооύ .................................................................................................... ммо 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ мΣ н ƻǇ ό9!.опύ ................................................................................................................. ммп 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ нΣ н ƻǇ ό9!.орύ ................................................................................................................. ммр 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ оΣ н ƻǇ ό9!.осύ ................................................................................................................. ммс 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ пΣ н ƻǇ ό9!.отύ ................................................................................................................. мму 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ рΣ н ƻǇ ό9!.оуύ ................................................................................................................. ммф 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ мΣ н ƻǇ ό9!.офύ ...................................................................................................... мнл 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ нΣ н ƻǇ ό9!.омлύ .................................................................................................... мнм 

тΦоΦпΦ LǘŀƭƛŀΣ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όL!.оύ ................................................................................................. мнн 

Lǘŀƭƛŀƴ ŀƭƪŜŜǘΣ н ƻǇ όL!.омύ ............................................................................................................... мно 

!ǎƛƻƛƴǝŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.онύ ......................................................................................................... мнр 



 
 

±ŀǇŀŀπŀƛƪŀŀ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.ооύ .............................................................................. мнс 

!ǊƪŜŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.опύ ............................................................................................... мнт 

¢ŜǊǾŜȅǎ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.орύ ..................................................................................... мну 

YǳƭǧǳǳǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.осύ ....................................................................................................... мнф 

hǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.отύ ..................................................................................... мол 

aŜŘƛŀǘ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛŀǘ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.оуύ ............................................................................ мом 

тΦоΦрΦ wŀƴǎƪŀΣ .нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όw!.нύ ............................................................................................ мон 

WŀǘƪŜǘŀŀƴ Ǌŀƴǎƪŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ н ƻǇ όw!.нмύ ....................................................................................... моо 

!ǊƪŜŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.ннύ ........................................................................................... моп 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.ноύ ............................................................................................... мор 

YǳƭǧǳǳǊƛŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.нпύ ................................................................................................... мос 

hǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.нрύ ................................................................................. мот 

wŀƴǎƪŀƴƪƛŜƭƛƴŜƴ ƳŜŘƛŀ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛǘŀΣ н ƻǇ όw!.нсύ ............................................................ моу 

YŜǎǘŅǾŅ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎΣ н ƻǇ όw!.нтύ ................................................................................... моф 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀ Ǌŀƴǎƪŀƴ ƪƛŜƭƛ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ н ƻǇ όw!.нуύ ............................................... мпл 

тΦоΦсΦ wŀƴǎƪŀΣ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όw!.оύ ............................................................................................ мпм 

wŀƴǎƪŀƴ ŀƭƪŜŜǘ мΣ н ƻǇ όw!.омύ ........................................................................................................ мпо 

wŀƴǎƪŀƴ ŀƭƪŜŜǘ нΣ н ƻǇ όw!.онύ ........................................................................................................ мпп 

WŀǘƪŜǘŀŀƴ Ǌŀƴǎƪŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ н ƻǇ όw!.ооύ ....................................................................................... мпр 

!ǊƪŜŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.опύ ........................................................................................... мпс 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.орύ ............................................................................................... мпт 

YǳƭǧǳǳǊƛŀ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.осύ ................................................................................................... мпу 

hǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ǊŀƴǎƪŀƪǎƛΣ н ƻǇ όw!.отύ ................................................................................. мпф 

wŀƴǎƪŀƭŀƛƴŜƴ ƳŜŘƛŀ Ƨŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛǘŀΣ н ƻǇ όw!.оуύ ................................................................ мрл 

YŜǎǘŅǾŅ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎΣ н ƻǇ όw!.офύ ................................................................................... мрм 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ Ƨŀ Ǌŀƴǎƪŀƴ ƪƛŜƭƛ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ н ƻǇ όw!.омлύ ............................................. мрн 

тΦоΦтΦ {ŀƪǎŀΣ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό{!!ύ ................................................................................................... мрн 

LŎƘ ŀƭǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŜǊƴŜǊΣ п ƻǇ ό{!!лмҌ{!!лнύ ...................................................................................... мро 

Yǳƴǎǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ н ƻǇ ό{!!лоύ .................................................................................... мрп 

.ŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǇǊŀŎƘŜΣ н ƻǇ ό{!!пύ ......................................................................................... мрр 

²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ½ǳƪǳƴƊΣ н ƻǇ ό{!!рύ ........................................................................ мрс 

{ǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭŜōŜƴΣ н ƻǇ ό{!!сύ ............................................................................................ мру 

¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ [ŜōŜƴΣ н ƻǇ ό{!!тύ .................................................................................. мрф 

aǸƴŘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ н ƻǇ ό{!!уύ .......................................................................................... мсл 



 
 

!ōƛƪǳǊǎΣ н ƻǇ ό{!!фύ ......................................................................................................................... мсм 

тΦоΦуΦ {ŀƪǎŀΣ .нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό{!.нύ ............................................................................................... мсн 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘϥǎΗΣ н ƻǇ ό{!.нмύ ............................................................................................................. мсо 

{ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊΣ н ƻǇ ό{!.ннύ .................................................................................................................. мсп 

²ƛŜ ƭŅǳƊϥǎΚΣ н ƻǇ ό{!.ноύ ................................................................................................................ мср 

YǳƭǘǳǊ ǇǳǊΗΣ н ƻǇ ό{!.нпύ .................................................................................................................. мср 

²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ н ƻǇ ό{!.нрύ ..................................................................................................... мсс 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴΣ н ƻǇ ό{!.нсύ ................................................................................................. мст 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ н ƻǇ ό{!.нтύ ........................................................................................... мсу 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ н ƻǇ ό{!.нуύ ...................................................... мсф 

тΦоΦфΦ {ŀƪǎŀΣ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό{!.оύ ............................................................................................... мтл 

[ƻǎ ƎŜƘǘϥǎ мΣ н ƻǇ ό{!.омύ ................................................................................................................. мтм 

[ƻǎ ƎŜƘǘϥǎ нΣ н ƻǇ ό{!.онύ ................................................................................................................. мтн 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘϥǎΗΣ н ƻǇ ό{!.ооύ ............................................................................................................. мто 

{ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊΣ н ƻǇ ό{!.опύ .................................................................................................................. мтп 

²ƛŜ ƭŅǳƊϥǎΚΣ н ƻǇ ό{!.орύ ................................................................................................................ мтр 

YǳƭǘǳǊ ǇǳǊΗΣ н ƻǇ ό{!.осύ .................................................................................................................. мтс 

²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΣ н ƻǇ ό{!.отύ ..................................................................................................... мтс 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴΣ н ƻǇ ό{!.оуύ ................................................................................................. мтт 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜΣ н ƻǇ ό{!.офύ ........................................................................................... мту 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ н ƻǇ ό{!.омлύ .................................................... мтф 

тΦпΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪƪŀ όa!ύ ...................................................................................................................... мул 

тΦпΦмΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ǇƛǘƪŅ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όa!!ύ ............................................................................... мун 

Cǳƴƪǝƻǘ Ƨŀ ȅƘǘŅƭǀǘ мΣ о ƻǇ όa!!лнύ ................................................................................................. мун 

DŜƻƳŜǘǊƛŀΣ н ƻǇ όa!!лоύ................................................................................................................. муо 

!ƴŀƭȅȅǩƴŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Ƨŀ ǾŜƪǘƻǊƛǘΣ о ƻǇ όa!!лпύ........................................................................... муп 

Cǳƴƪǝƻǘ Ƨŀ ȅƘǘŅƭǀǘ нΣ н ƻǇ όa!!лрύ ................................................................................................. мур 

5ŜǊƛǾŀŀǧŀΣ о ƻǇ όa!!лсύ ................................................................................................................. мут 

LƴǘŜƎǊŀŀƭƛƭŀǎƪŜƴǘŀΣ н ƻǇ όa!!лтύ ..................................................................................................... муу 

¢ƛƭŀǎǘƻǘ Ƨŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎΣ н ƻǇ όa!!луύ ........................................................................................ муф 

¢ŀƭƻǳǎƳŀǘŜƳŀǝƛƪƪŀΣ м ƻǇ όa!!лфύ ................................................................................................. мфл 

о5πDŜƻƳŜǘǊƛŀΣ н ƻǇ όa!!млύ ........................................................................................................... мфн 

!ƭƎƻǊƛǘƳƛǘ Ƨŀ ƭǳƪǳǘŜƻǊƛŀΣ н ƻǇ όa!!ммύ ............................................................................................ мфо 

!ƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾŀ ƧŀƪŀǳƳŀΣ н ƻǇ όa!!мнύ ..................................................................................... мфп 



 
 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ мΣ н ƻǇ όa!!моύ .............................................................................................................. мфр 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ нΣ н ƻǇ όa!!мпύ .............................................................................................................. мфс 

¢ŀƭƻǳǎƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ŀƭƪŜŜǘ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƭƭŜΣ м ƻǇ όa!!мрύ ................................................ мфт 

tƛǘƪŅƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛΣ н ƻǇ όa!!мсύ ........................................................................ мфу 

[ȅƘȅŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ŀōƛƪŜǊǘŀǳǎ мΣ н ƻǇ όa!!мтύ........................................................................... мфф 

[ȅƘȅŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ŀōƛƪŜǊǘŀǳǎ нΣ н ƻǇ όa!!муύ........................................................................... нлл 

[ȅƘȅŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ǘŜƘƻǎǘŜǧǳ ŀōƛƪŜǊǘŀǳǎΣ н ƻǇ όa!!мфύ ............................................................ нлн 

9ƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ǇƛǘƪŅ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪƪŀΣ у ƻǇ όa!!лнҌa!!лоҌa!!лпύ ................................... нло 

[ȅƘȅŜƭǘŅ ǇƛǘƪŅƭƭŜ мΣ н ƻǇ όa!!±мύ ..................................................................................................... нлс 

[ȅƘȅŜƭǘŅ ǇƛǘƪŅƭƭŜ нΣ н ƻǇ όa!!±нύ ..................................................................................................... нлс 

¢ŀƭƻǳǎǘŀƛǘƻ ǇƛǘƪŅƭƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƭƭŀΣ о ƻǇ ό¸IлнҌa!!лфύ ................................................................ нлс 

тΦпΦнΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ƭȅƘȅǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όa!.ύ ................................................................................ нлс 

[ŀǳǎŜƪƪŜŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŅƭǀǘΣ н ƻǇ όa!.лнύ ................................................................................................ нлс 

DŜƻƳŜǘǊƛŀΣ н ƻǇ όa!.лоύ ................................................................................................................. нлу 

aŀǘŜƳŀŀǩǎƛŀ ƳŀƭƭŜƧŀΣ н ƻǇ όa!.лпύ ............................................................................................. нлф 

¢ƛƭŀǎǘƻǘ Ƨŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎΣ н ƻǇ όa!.лрύ ........................................................................................ нмл 

¢ŀƭƻǳǎƳŀǘŜƳŀǝƛƪƪŀΣ н ƻǇ όa!.лсҌa!.лтύ ................................................................................... нмм 

aŀǘŜƳŀŀǩƴŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛΣ н ƻǇ όa!.луύ .......................................................................................... нмо 

¢ƛƭŀǎǘƻƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǘƻŘŜƴƴŅƪǀƛǎȅȅǎƧŀƪŀǳƳŀǘΣ н ƻǇ όa!.лфύ ................................................................... нмп 

[ȅƘȅŜƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛΣ н ƻǇ όa!.млύ ....................................................................... нмс 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ мΣ н ƻǇ όa!.ммύ .............................................................................................................. нмт 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ нΣ н ƻǇ όa!.мнύ .............................................................................................................. нму 

¢ŜƘƻǎǘŜǧǳ ŀōƛƪŜǊǘŀǳǎΣ н ƻǇ όa!.моύ ............................................................................................... нмф 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ мΣ м ƻǇ όa!.±мύ ..................................................................................................... ннл 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ нΣ о ƻǇ όa!.±нύ ..................................................................................................... ннм 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ оΣ н ƻǇ όa!.±оύ ..................................................................................................... ннм 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ пΣ м ƻǇ όa!.±пύ ..................................................................................................... ннн 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ рΣ н ƻǇ όa!.±рύ ..................................................................................................... ннн 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ сΣ н ƻǇ όa!.±сύ ..................................................................................................... нно 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ тΣ н ƻǇ όa!.±тύ ..................................................................................................... нно 

tƛǘƪŅƭǘŅ ƭȅƘȅŜƭƭŜ уΣ н ƻǇ όa!.±уύ ..................................................................................................... ннп 

¢ŀƭƻǳǎǘŀƛǘƻ ƭȅƘȅŜƭƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƭƭŜΣ п ƻǇ ό¸IлнҌa!.лсҌa!.лтύ .................................................. ннп 

тΦпΦоΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ όa!¸ύ .............................................................. ннп 

WƻƘŘŀǘǳǎ ƭǳƪƛƻƳŀǘŜƳŀǝƛƪƪŀŀƴΣ н ƻǇ όa!!лмκa!.лмύ ................................................................... ннп 



 
 

тΦрΦ .ƛƻƭƻƎƛŀ ό.Lύ .................................................................................................................................. ннр 

9ƭŅƳŅ Ƨŀ ŜǾƻƭǳǳǝƻΣ н ƻǇ ό.Lлмύ ......................................................................................................... нну 

9ƪƻƭƻƎƛŀ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛǘΣ н ƻǇ ό.LлнҌ.Lлоύ ...................................................................................... ннф 

{ƻƭǳ Ƨŀ ǇŜǊƛƴƴǀƭƭƛǎȅȅǎΣ н ƻǇ ό.Lлпύ ..................................................................................................... ном 

LƘƳƛǎŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŀΣ н ƻǇ ό.Lлрύ ............................................................................................................ нон 

.ƛƻǘŜƪƴƛƛƪƪŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎƻǾŜƭƭǳƪǎŜǘΣ н ƻǇ ό.Lлсύ ...................................................................................... ноп 

[ǳƻƴǘƻƪǳǊǎǎƛΣ н ƻǇ ό.Lлтύ .................................................................................................................. нор 

.ƛƻƳŜŘƛŀΣ н ƻǇ ό.Lлуύ ....................................................................................................................... нос 

.ƛƻƭƻƎƛŀƴ ƪŜǊǘŀǳǎΣ н ƻǇ ό.Lлфύ ........................................................................................................... ноу 

[ǳƻƴƴƻƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ǘǳǘƪƛƳǳǎΣ н ƻǇ ό¢hлмύ ...................................................................................... ноф 
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м 
 

мΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀ  

мΦмΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ƻǎƛŀ ƻǾŀǘ  

¶ ƭǳƪƛƻƭŀƪƛ όтмпκнлмуύ  

¶ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ όумлκнлмуύ  

¶ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊŅȅǎ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǘŀ  

¶ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ 

¶  Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƭŀŀŘƛǧŀǾŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ  

Yŀƛƪƪƛ ƴǳƻǊǘŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅǘ ƭŀŀǝǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƴŅƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƧƻƭƭŜƛ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅǎǘŅ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƭǳǾŀǎǘŀ Ƴǳǳǘŀ ƧƻƘŘǳΦ Wƻǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƭǳǇŀŀƴ ƭƛƛǧȅȅ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅΣ 

ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀΦ  [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ƻƴ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ Ƨƻǎǎŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƴǘƻƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ȅƘǘŜŜƴ Ƨŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ǎƛǎŅƭǘŅǾŅǘ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀΣ 

ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ƳŅŅǊŅȅǎǘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƴƛƛŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ 

ŀǾŀŀǾŀŀ ǘŜƪǎǝŅΦ ¢Ŝƪǎǝƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀ ƛƭƳŜƴŜŜΣ ƻƴƪƻ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ǾŜƭǾƻƛǧŀǾŀ ƳŅŅǊŅȅǎ Ǿŀƛ ǎƛǘŅ ǘŀǊƪŜƴǘŀǾŀ ǘŀƛ 

ǎŜƭƛǧŅǾŅ ǘŜƪǎǝΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǳǎǘȅǀǎǘŅΦ  YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ 

ƭŀŀǝƛ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅŅƴǎŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƭŀŀǝƛ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘǳŜƭƭŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŜƪŅ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀǊƧƻƴǘŀ 

ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ƻǎŀŀƳƛǎǾŀƘǾǳǳŘŜǘ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǊŜǎǳǊǎǎƛǘΦ  [ǳƪƛƻǇŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƴ ǘŀƛ π

ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴǘƻ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƪƛŜƭƛƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ ǎŜƪŅ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƭŅƳŅ ǘǳƻǾŀǘ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǳǳǧŀΦ YŅȅǘŅƴƴǀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ŜǊƛ ŀƭƻƧŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƭƛǎŅŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŜƭŅƳŅƴƭŅƘŜƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǎȅǾŅƭƭƛǎȅȅǧŅΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƳŅŅǊŅǧȅƧŅ ŀǎƛƻƛǘŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƘȅǾŅƪǎȅȅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŜƴƴŜƴ ǎŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǧƻŀ ŜǊƛƪǎŜŜƴ 

ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅΣ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎǘŅΣ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ Ƴǳǳƭƭŀ ƪƛŜƭŜƭƭŅ ŀƴƴŜǧŀǾŀŀ ƻǇŜǘǳǎǘŀ 

ǾŀǊǘŜƴΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ мо ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ 

ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ǾǳƻŘŜǎǎŀ ƻƴ ǘǳǊǾŀǧŀǾŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅƭƭŅ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ ƧƻǳǎǘŀǾŀǎǝ Ƨŀ 

ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘǳƪƛΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ 

ǎŜ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀŀƴ 

ǎŜƪŅ ƘŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅΣ ƳƛǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƭǳƪƛƻƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ǎŜƪŅ ǎŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪǳƴƴŀƴ 

ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳŜŜƴǇŀƴƻƻƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƘƻƛǘŀǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 



н 
 

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ Ƨŀ ŜǊƛ 

ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Yŀƛƪƛƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘǳǘǳǎǘǳŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ 9ƴƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪǳǳƭƭŀ 

ƭǳƪƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǳƴǘŀŀ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ǾŀǊŀǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƛƭƳŀƛǎǘŀ 

ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ǎƛƛǘŅΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅ ŜǊƛ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎǳǳǎΣ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾȅȅǎ ǎŜƪŅ ƪƻƪƻ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƛƘƛƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ƭǳƪƛƻƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΣ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀǾŀǘ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ǎƛǎŅƭƭŅ Ƨŀ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ŀƴǘƻƛ ƴǳƻǊƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀ 

нлмфΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎȅŅ 

ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƭƛƴƧŀŀ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƭŀŀŘƛǧǳ 

ȅƘǘŜƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀΦ {ŜǳŘǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘǳƭŜŜ 

ǘŅǎƳŜƴǘŅŅ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅƧŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ YŀƴƎŀǎŀƭŀƴΣ [ŜƳǇŅŅƭŅƴΣ bƻƪƛŀƴΣ hǊƛǾŜŘŜƴΣ tƛǊƪƪŀƭŀƴΣ 

tŅƭƪŅƴŜŜƴΣ ¸ƭǀƧŅǊǾŜƴΣ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ Ƨŀ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ 

ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ Ƨŀ ǘŅǎƳŜƴǘŅŅ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ƴƛƛǎǎŅ ƪƻƘŘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƘƧŀǳǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ƻƳŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ ¢ŀǊƪŜƳǇƛ ŜǊƛǧŜƭȅ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎǳƘǘŜŜǎǘŀ ƻƴ 

ŜǎƛǘŜǧȅ ƭǳǾǳǎǎŀ мΦн hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀΦ YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ 

ƭŀŀŘƛǧǳ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎƛǎǎŅ ǘȅǀǊȅƘƳƛǎǎŅΦ  

 

hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳƴǳǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ 

ǎƛŘƻǎǊȅƘƳƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ tǊƻƧŜƪǝƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪƛǊƪŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ ǘŜƘǘȅ ƳƳΦ 

ƪƻƪƻ ƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ǾƛǎƛƻƛƴǝǘȅǀǘŅΣ ƪŅȅǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǘŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳǧǳ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ 

ƳƻŘǳǳƭŜƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛƴŜŜƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀƛƴŜŜƴ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǧǳ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ  

hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ ƻƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴǳǘ ǘȅǀǘŅΣ Ƨƻǘŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻƛǎǎŀΥ 

ȅƭŜƛǎǘŅ ƻǎŀŀ ƻƴ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ ŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾƛǎǎŅ ǝƛƳŜƛǎǎŅ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƻƴ 

ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ ŀƛƴŜǝƛƳŜƛǎǎŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƴ ƭǳƻǘǳ ŦƻƻǊǳƳŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƴ ǇŅŅǎǘȅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘȅǀƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ƻƴ ƪŅȅƴƴƛǎǘŜǧȅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƘŀƴƪƪŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƛƴ ǎƛǎŅƭǘǀƛƘƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǘŜŜƴ 

ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǧȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝǘǳǘƻǊπƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ Yƻǳƭǳƴ 

ǎƛǎŅƛǎƛŅ ƻƘƧŀǳǎƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ ƻƴ ƭŅƘŘŜǧȅ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǇǊƻƧŜƪǝŀΦ YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻƴ Ǉƛƭƻǘƻƛǘǳ ƳƳΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ 

ƳƻƴƛƪǳƭǧǳǳǊƛǎǳǳǎƘŀƴƪƪŜŜǎǎŀΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ YŀǎǾŀǘǳǎǝŜǘŜŜƴ ȅƪǎƛƪǀƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀŀ ƭǳƪƛƻƭŀƛǎŜƴ ¢ŀǎƪǳǘǳǳǘƻǊƛŀΦ hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƭŀŀŘǳƴƘŀƭƭƛƴǘŀǘȅǀƘǀƴ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǧȅ 

ƘǳƻƳƛƻǘŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƭŅƘŘŜǘŅŅƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴƻǘƻƴ ƳȅǀǘŅΦ  



о 
 

{ŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻƴ ƪŜǎƪƛǘȅǧȅ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƛŘŜƻƛƴǝƛƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎƛǎǘŅ ƭƛƴƧŀǳƪǎƛǎǘŀ 

ǎƻǇƛƳƛǎŜŜƴ ƳƳΦ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛŘŜƴ ƻǎŀƭǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǇŅŅǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎǘŀ ƻƴ ǎƻǾƛǧǳ ȅƘǘŜƛǎŜǎǝΦ 

мΦнΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎƛǎŅƭǘǀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ƻǎŀǘΥ 

ω ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƧŀǘǳǎ Ƨŀ ŀǊǾƻǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ 

ω ƻǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ Ƨŀ πƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ 

ω ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜŜǘ 

ω ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ƭǳƪƛƻƴ ǘǳƴǝƧŀƪƻ 

ω ƭǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭƛƻƘƧŜƭƳŀ 

ω ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ 

ω ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ 

ω ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅΣ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

ω ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǧŀƛƴ 

ω ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ 

ω ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ 

ω ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎ 

ω ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǊȅƘƳƛŜƴ ƻǇŜǘǳǎ 

ω ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƳǳƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ω ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƧŜƴΣ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ 

ω ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ω ǘȅǀŜƭŅƳŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ω ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ 

ω ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

ω ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ 

aƛƪŅƭƛ ƭǳƪƛƻ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǾƛŜǊŀǎƪƛŜƭƛǎǘŅ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳŜƛǘŀΣ ǎŜ ǘǳƭŜŜ 

ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ 

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ оо ϠΥǎǎŅ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǳƴƴŀǎǘŀΦ tȅƪŅƭŅǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƭŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ 

ƳǳƛŘŜƴ ǎƛƛƘŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƻǎŀƴŀ ǘŀƛ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ǿŀǎǘŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ǾŀǊǘŜƴ 

ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мо 

Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐ м ƳƻƳΦύΦ 

hǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƛƴ мо ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƭǘŀΣ 

ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƭǘŅ ƻƴ ƪƛǊƧŀǧŀǾŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ 

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ пл ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƭŀŀǝŀ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǎǘŀŀ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ 

ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀΦ 

{ǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ ƭŀƛƴ όслфκмфусΣ ƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ монфκнлмпύ р ŀ ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ǿŀǎǘŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ Ǿǳƻǎƛǧŀƛƴ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ǘŀǎŀπŀǊǾƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ 
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ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ±ǳƻǎƛǧŀƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƭŀŀǝŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜƪǎƛ ǾǳƻŘŜƪǎƛ ƪŜǊǊŀƭƭŀŀƴΦ ¢ŀǎŀπŀǊǾƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭȅǧŅŅ ƻǎŀƪǎƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΦ 

¸ƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎƭŀƛƴ όмонрκнлмпύ с ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻƴ ƘǳƻƭŜƘŘƛǧŀǾŀ 

ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƭƭŀ ƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛǎǘŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

¸ƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀǎƻǘ 

hƘŜǎǎŀ ƻƴ ƪǳǊǎƛƛǾƛƭƭŀ ƳŜǊƪƛǧȅ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀǎƻ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴΣ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǎǳǳŘŜǘ ƻǾŀǘ Ƴǳƛǎǎŀ ƪǳƛƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ȅƪǎƛ Ƨŀ ǎŀƳŀ ŀǎƛŀΦ 

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǊƻǧǳǾŀǘ ŜǊƛƪǎŜŜƴ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘŀǎƻΦ 

¶ ƻǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƧŀǘǳǎ Ƨŀ ŀǊǾƻǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳΣ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎύ 

¶ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǇŅŅǇƛƛǊǘŜŜǘ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎύ 

¶ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅ ƭǳƪƛƻƴ ǘǳƴǝƧŀƪƻ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎύ 

¶ ƭǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭƛƻƘƧŜƭƳŀ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅΣ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǧŀƛƴ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎύ 

¶ ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎύ 

¶ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳύ 

¶ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳύ 

¶ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǊȅƘƳƛŜƴ ƻǇŜǘǳǎ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƳǳƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƧŜƴΣ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ǘȅǀŜƭŅƳŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳύ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ όƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳǘǳ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ 

¶ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ όƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅύ  
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нΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ Ƨŀ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ  

нΦмΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅǎ ƪƻƻǎǘǳǳ ŀǊǾƻƛǎǘŀΣ ǝŜŘƻƛǎǘŀΣ ǘŀƛŘƻƛǎǘŀΣ ŀǎŜƴǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƘŘƻǎǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪǊƛƛǩǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƛǘǎŜƴŅƛǎŜŜƴ ŀƧŀǧŜƭǳǳƴ ǇȅǎǘȅǾŅǘ ȅƪǎƛƭǀǘ ƻǎŀŀǾŀǘ ǘƻƛƳƛŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝΣ ƳȅǀǘŅǘǳƴǘƻƛǎŜǎǝΣ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ 

ƛǘǎŜŅŅƴ ƪŜƘƛǧŅŜƴΦ  

[ǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƛƘƳƛǎǘŅΣ ƪǳƭǧǳǳǊŜƧŀΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎǘŀ 

ǝŜǘƻŀΣ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧǳǳǧŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ǾŀƭƳƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ŜƭŅƳŅǎǎŅ Ƨŀ 

ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛŀ ƳƻƴƛǘŀƘƻƛǎƛŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǊƛƛǇǇǳǾǳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƧŅǎŜƴǘŅƳŅŅƴ ƭŀŀƧŀ ŀƭŀƛǎƛŀ ƛƭƳƛǀƛǘŅΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀ ƻƴ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ 

ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅŅƴΣ ƛƘƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎǘŅŅƴΣ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪǳǾŀŀƴǎŀ Ƨŀ πƪŀǘǎƻƳǳǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ Ǉŀƛƪƪŀŀƴǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ 

{ŀƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ǎǳƘŘŜǧŀŀƴ ƳŜƴƴŜƛǎȅȅǘŜŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǳ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ  [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ 

ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŀ ǝŜǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƛǘŜƛŘŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ 

ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǊŀƪŜƴǘǳǳ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƭƭŜΦ {Ŝ ŀƴǘŀŀ ȅƭŜƛǎŜǘ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƛƘƛƴΣ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀƴ 

ŀƳƳŀǝƭƭƛǎŜŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ ƘŀƴƪƛǧǳƧŀ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀ ƻǎƻƛǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƭƭŀΣ 

ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƭƭŀΣ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳŜƛƭƭŀ Ƨŀ Ƴǳƛƭƭŀ ƴŅȅǘǀƛƭƭŅΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀŀƴΣ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ 

ƪŀǎǾŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΦ  

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅ ǘŅǎƳŜƴǘŅǾŅǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǇŅŅƳŅŅǊŅǘΥ  

- ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀǎǾǳŀ ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƪǎƛ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƪǎƛ  

- ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƘȅǾŅǘ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ 

ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ƛǘǎŜƴǎŅ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ  

- ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘǳƭƻƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ ƪƻǊƪŜŀǘŀǎƻƛǎƛŀ  

- ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǘŀǊƧƻŀŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜƴΣ ƭǳƻǾǳǳǧŀ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎƛŀ ǘŀƛǘƻƧŀ ƪŜƘƛǧŅǾŅƴ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǎŜƪŅ 

ŜŘƛǎǘŅŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ŀƭǳŜŜƭƭŀŀƴ  

- ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ǘŀǊƧƻǘŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƧŀ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛǘŀ  

- ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇŜǘǳǎƳŜǘƻŘŜƧŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ  

нΦнΦ !ǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘǳǳ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƭƭŜ Ƨŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƭƭŜ 

ǎƛǾƛǎǘȅǎƛƘŀƴǘŜŜƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǳǳŘƛǎǘŀǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ {ƛǾƛǎǘȅǎ ƻƴ 

ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǘŀƛǘƻŀ ǘŜƘŘŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ŜŜǩǎŜƴ ǇƻƘŘƛƴƴŀƴΣ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ŀǎŜǧǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ǝŜǘƻƻƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ƘŀǊƪƛƴƴŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ {ƛǾƛǎǘȅƪǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ ǘŀƘǘƻ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƛƴƘƛƳƛƭƭƛǎǘŜƴ ǇȅǊƪƛƳȅǎǘŜƴ 

Ƨŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾŀƴ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ǊƛǎǝǊƛƛǘƻƧŀ ŜŜǩǎŜǎǝΣ ƳȅǀǘŅǘǳƴǘƻƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ŜǘǎƛŜƴΦ {ƛǾƛǎǘȅǎ 

ƛƭƳŜƴŜŜ ƘǳƻƭŜƴǇƛǘƻƴŀΣ ŀǾŀǊŀƪŀǘǎŜƛǎǳǳǘŜƴŀΣ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀƘƳƻǧŀƳƛǎŜƴŀ Ƨŀ 



с 
 

ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƳȅǀƴǘŜƛǎǘŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ  [ǳƪƛƻƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎƛƘŀƴǘŜŜƴŀ ƻƴ ǇȅǊƪƛƳȅǎ 

ǘƻǘǳǳǘŜŜƴΣ ƘȅǾȅȅǘŜŜƴΣ ƪŀǳƴŜǳǘŜŜƴΣ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǊŀǳƘŀŀƴΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴŀ ƻƴ ŜƭŅƳŅƴ Ƨŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƛƘƳƛǎŀǊǾƻƴ 

ƭƻǳƪƪŀŀƳŀǧƻƳǳǳǎΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ǇƻƘƧŀǳǘǳǳ ƪŜǎƪŜƛǎƛƛƴ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎǎƻǇƛƳǳƪǎƛƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ 

ƭǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀŀƴ ƧŅǎŜƴǘȅƴŜŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎπ Ƨŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛǎǘŀ ŀǊǾƻƛǎǘŀΣ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ 

ǇŜǊǳǎπ Ƨŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƴƻǊƳŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴŅƛǘŅ ƻƛƪŜǳƪǎƛŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ 

ŀǊǾƻπƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀƳŀƭƭŀ ƻƳƛŜƴ ŀǊǾƻƧŜƴ ǎȅǾŅƭƭƛǎŜŜƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǧŜƭŜƳŅƭƭŅ ƧǳƭƪƛƭŀǳǎǳǧǳƧŜƴ 

ŀǊǾƻƧŜƴ Ƨŀ ǘƻŘŜƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƧŅƴƴƛǧŜƛǘŅΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ŜŘƛǎǘŅŅ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀ ǎŜƪŅ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ 

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǳǎƪƻƴƴƻƭƭƛǎŜǎǝΣ ƪŀǘǎƻƳǳƪǎŜƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǇǳƻƭǳŜǇƻƭƛƛǩǎŜǎǝ ǎƛǘƻǳǧŀƳŀǘƻƴǘŀΣ ŜƛƪŅ 

ǎƛǘŅ ǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ƪŀǳǇŀƭƭƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΣ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƧŀ Ƨŀ ŜǇŅƪƻƘǝŀΦ hǎŀƭƭƛǎǳǳǎΣ 

ǘƻƛƳƛƧǳǳǎ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƭŅƳŅƴǘŀǾŀƴ ǾŅƭǧŅƳŅǧǀƳȅȅǎ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎǇŜǊǳǎǘŀŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅƭƭŜ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭŜΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ 

ƻƳŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ Ƨŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴ Ǿŀǎǘǳǳƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƧŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅǎǎŅ ƪŅȅǘǀǎǎŅΣ 

ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƘƛƭƭƛƴƴŅǎǎŅ Ƨŀ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ǎŅƛƭȅǧŅƳƛǎŜǎǎŅΦ  [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ 

ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƧǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ¸YΥƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ 

ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

WƻƪŀƛƴŜƴ ƭǳƪƛƻ ƻƴ ȅƘǘŜƛǎǀΣ Ƨƻǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ǘŀǳǎǘƻƛǎǘŀ ǘǳƭŜǾƛƭƭŀ ƛƘƳƛǎƛƭƭŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ǇƻƘǝŀ 

ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƘȅǾŅƴ ŜƭŅƳŅƴ ŀǊǾƻƧŀ Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ 

ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜŜƴ ǾŅƭƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƴǇƛǘƻƻƴΦ [ǳƻǾǳǳǧŀΣ ŀƭƻƛǧŜŜƭƭƛǎǳǳǧŀΣ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǎƛǎǳŀ 

ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴΦ LƴƘƛƳƛƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ ƴŅƘŘŅŅƴ ǊƛƪƪŀǳǘŜƴŀ Ƨŀ ƭǳƻǾǳǳŘŜƴ ƭŅƘǘŜŜƴŅΦ 

YǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƧŅ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ǾŅƭƛǧŅƳŅƭƭŅΣ ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀŀ ǘŀǊƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ƻƳŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛǎǎŀ 

ŀǎƛƻƛǎǎŀΦ !ǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳǳ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΣ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ 

ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛǎǎŀΦ [ǳƪƛƻƴ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀŀ ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛ ƴŅƛǎǎŅ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƪǳǾŀǧǳ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπŀƧŀǘǳǎ Ƨŀ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀπŀƧŀǘǳǎ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ Ǿŀƴƪƪŀ ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘŅǾŅ ƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƪȅƪȅƧŜƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΦ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǎƛǾƛǎǘȅǎǘŜƘǘŅǾŅƴ 

ǇŜǊǳǎǘŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ǝŜǘƻŀƛƴŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛŘŜƴ ƭŀŀƧŀ ƻǇŜǘǳǎǘŀǊƧƻƴǘŀΦ [ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƭǳƻŘŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ  

!ǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀ  

YƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ŀǊǾƻǘ ƻǾŀǘΥ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅǎ π ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎΣ ǊƻƘƪŜǳǎ π Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ  

¸ƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅǎ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ŀǊǾƻǎǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƪǳƴƴƛƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳƛƛƴ 

ƪȅƪȅƛƘƛƴǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƻƳŀπŀƭƻƛǧŜƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴǎŀ ƻƘƧŀŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ 

ŀǎŜǧŀƳŀŀƴ ƳƛŜƭŜƪƪŅƛǘŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴΦ  



т 
 

¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ ƛƭƳŜƴŜŜ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜƴŀΣ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴŀ Ƨŀ ǘƻƛǎǘŜƴ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀƳƛǎŜƴŀΦ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ 

ƪŀƛƪƪƛ ǎƛǘƻǳǘǳǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎƻǾƛǧǳƛƘƛƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ Ƴȅǀǎ 

ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΣ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘŜƪŜƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀΣ ƳƛƪŅ ƴŅƪȅȅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƻǳƭǳƴ ȅƘǘŜƛǎƛƴŅ 

ǘŀǇŀƘǘǳƳƛƴŀ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛƴŅΦ  

wƻƘƪŜǳǎ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ ǳǎƪŀƭƭǳǎǘŀ ȅǊƛǧŅŅ ǇŜƭƪŅŅƳŅǧŅ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǳǧŀ ƪƻƘŘŀǘŀ ǳǳǎƛŀ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǧǳŀ ƴƛƛƘƛƴΦ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪȅǎȅƳŅŅƴ Ƨŀ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀƳŀŀƴΣ ƻǧŀƳŀŀƴ 

ƪŀƴǘŀŀ ŀǎƛƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀŀƴ ǊƻƘƪŜŀǎǝ ǳǳǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅΦ  

±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ǾŀƭƳƛǳǧŀ ƘŀǊƪƛǘŀ ƻƳƛŀ ǘŜƪƻƧŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƭƛƴǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǘŀŀ ƴƛƛǎǘŅ ǾŀǎǘǳǳΦ  ±ŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ 

ǇƛǘŅŅ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ ǊŜƘŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴΣ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ ǎŜƪŅ Ƙŀƭǳƴ ǇƛǘŅŅ Ƙǳƻƭǘŀ ƛǘǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƳǳƛǎǘŀΦ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀǘ ƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǘŀƳŀŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅ ǎŜƪŅ ƻƳŀǎǘŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘƻǾŜǊŜƛŘŜƴǎŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀΦ  

  



у 
 

оΦ hǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ  

оΦмΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜ 

bǳƻǊƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƭŀŀƧǳǳǎ ƻƴ мрл ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ 

ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀǘ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ όумлκнлмуύ ƭƛƛǧŜŜƴ м Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ 

Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƧƻǘŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΦ ±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƴǳƻǊƛƭƭŜ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ нл ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅΦ  hǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ Ǿƻƛ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳŜƛǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǇŅŅǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀǝƴǳǘ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳƴ 

ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜǎǎŅ м ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƛƘƛƴ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ 

ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ǘŜƳŀŀǩǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ƻƴ ƭŀŀǝƴǳǘ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ 

ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳŜƛƘƛƴΦ [ǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛŜƴ ƭŀŀƧǳǳǎ ƻƴ ƪŀƪǎƛ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅΣ ƳƛƴƪŅ ƭŀŀƧǳƛǎƛƴŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƴŀ ƻǇƛƴƴƻǘ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ 

ŀƴƴŜǘǳƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴ м Ƴǳƪŀƛǎƛŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪŀƘŘŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜŜƴ ƭŀŀƧǳƛǎƛƴŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƴŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴΣ ƳƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜǎǎŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇƛƴƴƻǘ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ 

ƳƛǘŜƴ ƴŜ ƧŀŜǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƘƛƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ǊŀƪŜƴƴŜ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀΥ  

tŀƪƻƭƭƛǎŜǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ  

±ŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ  

YƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ  

YƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘŜƳŀŀǩǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ όƪƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘΣ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘύ  

aǳƛǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ  

aǳǳǘ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǘ ǇŅŅǧŅǾŅǘ ƳƛƴƪŅ ƭŀŀƧǳƛǎƛƴŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƴŀ ƪƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΦ YƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ό{κIύΦ {κI 

ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ŝƛ ƪƻǎƪŜ ǾŅƭǧŅƳŅǧŅ ƭǳƪƛƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǘŀƛ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŀΦ bŅƛŘŜƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ǘŀƛ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜƴ ƻƳŀǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ 

ǎǳƻǊƛǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘȅǎ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ 

оΦнΦ hǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎ 

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ǇƻƘƧŀǳǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ƻƴ 

ǎŜǳǊŀǳǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ hǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳƭƪƛǘǎŜŜΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛ ŜǊƛ ƳǳƻŘƻƛǎǎŀ ŜǎƛǘŜǧȅŅ ŘŀǘŀŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŀǝƻǘŀ ǘŀƛ ǝŜǘƻŀ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛŜƴ 

ƪƻƪŜƳǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǝŜǘƻƧŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ IŅƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƨŀ ƭǳƻ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ȅƘŘƛǎǘŅŜƴ 



ф 
 

ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀ ǳǳŘŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ hƘƧŀǳǎ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ǇŀƭŀǳǘŜ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƛǘǎŜƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ŀǳǧŀǾŀǘ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ŀǎŜǧŀƳŀŀƴ ƻƳƛŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀΣ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ŀƧŀǧŜƭǳŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜƳŅŅƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎŜǎǝΦ  

hǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴΣ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΦ {Ŝ ƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ǎƛƛƘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ 

ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǎŜ ǘŀǇŀƘǘǳǳΦ aȅǀǎ ƪƛŜƭƛΣ ƪŜƘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŜǊƛ ŀƛǎǝŜƴ ƪŅȅǧǀ ƻǾŀǘ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ 

ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƻƭŜƴƴŀƛǎƛŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀŀƴ ƪŅǎƛǧŜƛŘŜƴΣ ǝŜŘƻƴŀƭƻƧŜƴ Ƨŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ǎŜƪŅ ǎƻǾŜƭǘŀƳŀŀƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǇǇƛƳŀŀƴǎŀ ƳǳǳǧǳǾƛǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ bŅƛƴ 

ƪŜƘƛǧȅǾŅǘ Ƴȅǀǎ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅǘ ǘŀƛŘƻǘΦ hǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎŜƛǎǘŀŀƴ ǝŜǘƻƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ŀƧŀǧŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀŀƴ ǾŅƘƛǘŜƭƭŜƴ ȅƘŅ 

ƛǘǎŜƻƘƧŀǳǘǳǾŀƳƳƛƴΦ hǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǊƻƘƪŀƛǎŜǾŀ ƻƘƧŀǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ 

ǳǎƪƻŀ ƻƳƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀ ƛƴƴƻǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΦ  

оΦоΦ hǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ Ƨŀ π ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ Ƨŀ πƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻǾŀǘ ƻǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎ ǎŜƪŅ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ hǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ Ǿŀƭƛƴƴŀǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ 

ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀǘ Ƨŀ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘΣ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜŜǘΣ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜǘ 

Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ǘŀǊǇŜŜǘ ǎŜƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ŀǎŜǧŀƳŀǘ ǘŀǊǇŜŜǘΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ  

[ǳƪƛƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀΣ 

ǊƛƪŀǎǘǳǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ 

IȅǾŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ǘǳƪŜŜ ǎŜƪŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΣ ŜǧŅ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅǘŜŜƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ŀƪǝǾƻƛŘŀŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅŅƴΦ  

wŀƪŜƴƴŜǧǳƧŀ ǝƭƻƧŀ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƭǳƻǾŀ ŀƧŀǧŜƭǳ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘǳǾŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ¸ƭƛƻǇƛǎǘƻƧŜƴΣ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴΣ 

ƪƛǊƧŀǎǘƻƧŜƴΣ ƭƛƛƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻƪŜǎƪǳǎǘŜƴΣ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀƛŘŜπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ǝƭƻƧŀΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ƨŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƴƛƛƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǝ ƪǳƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝΦ  hǇǇƛƳƛǎŜŜƴ 

ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƴȅǀǎ ŀǳǘŜƴǩǎƛǎǎŀ ǘȅǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΣ ƪǳǘŜƴ ȅǊƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ Ƴǳƛǎǎŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƛǎǎŀ ǘŀƛ ƻƳŀǎǎŀ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎȅǊƛǘȅƪǎŜǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ Ƴȅǀǎ ǝŜǘƻπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΣ ƻǇǇƛƳŀǘŜǊƛŀŀƭŜƧŀ Ƨŀ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜƛǘŅ 

ǝŜŘƻƴ ƘŀƴƪƛƴǘŀŀƴΣ ƪŅǎƛǧŜƭȅȅƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ǎŜƪŅ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴΦ  ¸ƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŅ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅΣ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ƻǇǇƛƳƛǎǇƻƭƪǳƧŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƴȅǀǎ ǾŜǊƪƪƻπƻǇƛǎƪŜƭǳƴŀΦ  

LǘǎŜƴŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀǧŀ ǎŜƪŅ ƘŅƴŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴǎŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ  

[ǳƪƛƻǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƻǇŜǘǳǎπΣ ƻƘƧŀǳǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŜȅǎ  

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ŜŘŜƭƭȅǘŜǧȅȅƴ ǝŜŘƻƴŀƭŀƴ ƪŅǎƛǧŜŜƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΦ hǇŜǘǳǎǘŀ 

ƪƻǎƪŜǾƛƭƭŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ 



мл 
 

¢ǳǘƪƛƳƛǎŜŜƴΣ ƪƻƪŜƛƭŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳǳƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΦ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ƻǇǇƛƳŀŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ƪǊƛƛǩǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ŀƧŀǧŜƭǳŀΦ aŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜǘ ƻǇǇƛƳƛǎƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ǎƛǘƻǳǧŀǾŀǘ Ƨŀ 

ƛƴƴƻǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴΣ Ƨƻƪŀ ƪȅǘƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀǘ 

ǝŜŘƻǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ƘŅƴŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛƛƴǎŀ ŜǧŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ ŜǎƛƛƴǘȅǾƛƛƴ ƛƭƳƛǀƛƘƛƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǊŀǘƪƻƳŀŀƴ ŀǾƻƛƳƛŀ Ƨŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƘŀŀǎǘŀǾƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀŀƴ 

ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǎŜƪŅ ŜǎƛǧŅƳŅŅƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ Ƨŀ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΦ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀŀƴΣ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀπ 

Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ƻǧŀƳŀŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ƻƳŀǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀŀƴΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŅȅǧŅŅ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ǝŜǘƻπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǎŅ ŜǧŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǎŅΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ Ǿŀƭƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎƛƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛǧǳƴŜƛŘŜƴ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƳǳǳǧŀƳƛǎŜŜƴΦ  

оΦпΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ ƻƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅǎǘŅΦ {Ŝ ǘǳƭŜŜ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎǀƴ 

ƪŀƛƪŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƧŅǎŜƴǘŜƴ ǘŀǾŀǎǎŀ ƪƻƘŘŀǘŀ ǘƻƛƴŜƴ ǘƻƛǎŜƴǎŀΦ [ǳƪƛƻ ƻƴ ƻƳŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳǳƻǘƻƴǎŀΣ 

Ƨŀ ƧƻƪŀƛǎŜƭƭŀ ƭǳƪƛƻƭƭŀ ƻƴ ƻƳŀƴƭŀƛǎŜƴǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŜǊƛ ƻǎŀǘ 

ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛǘǳǾŀǘ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻǎǘŜǧǳƧŀ ŜǧŅ 

ǝŜŘƻǎǘŀƳŀǧƻƳƛŀ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƘŜƛƧŀǎǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ǘǳƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀŀ ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ {Ŝƴ ǘǳƭŜŜ ŜŘƛǎǘŅŅ 

ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΦ [ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘŜǘŀŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƭǳƻ ƳȅǀƴǘŜƛǎǘŅ ŀǎŜƴƴŜǧŀΣ ƛƴƴƻǎǘŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅŅ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴΣ ƭǳƪƛƻƴ ƪƻƪƻ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 

Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǘ 

ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅǘ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǘ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǘŜŜƳŀǘΦ  

hǇǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǀ  

[ǳƪƛƻ ƻƴ ƻǇǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǀΣ Ƨƻƪŀ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƧŅǎŜƴǘŜƴǎŅ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ Ƙŀŀǎǘŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜŜƴ 

ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ŜǧŅ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǾŅƭƛǧŅƳƛǎŜƴ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ 

ƭǳƻƳƛǎŜŜƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎǘŅ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾƛŀ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŅ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǝΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭŅƘǘǀƛǎǘŅΣ Ƨŀ ǎŜ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ 

Ƨŀ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀΦ aȅǀƴǘŜƛƴŜƴ ŀǎŜƴƴŜ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ƭǳƻ ǇŜǊǳǎǘŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƛŘƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƳȅǀƘŜƳƳŅƭƭŜ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜΦ  

hǇǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǀ ƭǳƻ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƭƭŜ ƴƛƛƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƪǳƛƴ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅƴ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ŅƳŅ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴΣ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎŀǎǘŜƛŘŜƴΣ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛπ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎƭŀƛǘƻǎǘŜƴΣ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻ ǘǳƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǝŜŘƻƴ ƭǳƻƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ 

Ƨŀ ǝŜǘƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǘǳƴŜŜǎǎŀ Ƨŀ 

ƎƭƻōŀƭƛǎƻƛǘǳƴŜŜǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ  

hǎŀƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ  



мм 
 

hǎŀƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ŘŜƳƻƪǊŀŀǩƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƭǳƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀǎǾǳƭƭŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 

[ǳƪƛƻǎǎŀ ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀƴ ƛǘǎŜŜƴǎŅ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŜƴ 

ǇŅŅǘǀǎǘŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǳƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ 

ƘǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ 

ǇŅŅǧŅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀΦ IŅƴǘŅ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ 

ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ǘǳǘƻǊǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

hǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾƛŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǇƻƧŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǝ ȅƘǘŜƛǎǀƴ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ hǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ǊȅƘƳŅƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŜƴ ǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ƳǳƻǘƻǳǘǳƳƛǎǘŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎƛƛƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀƳƛƴŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŦȅȅǎƛǎǘŅΣ ǇǎȅȅƪƪƛǎǘŅ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǎŜƪŅ ŀƴǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ 

ƴƛƛŘŜƴ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳƛǎŜƭƭŜ ŜƭŅƳŅƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ ±ŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ 

ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳπ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘȅǀǎǎŅΣ ƧƻƘƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǘ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƪŀƛƪƪŜŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘȅǀǘŅ ƴƛƛƴ ŀǊƪƛǎƛǎǎŀ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎƛǎǎŀ ƪǳƛƴ ƻǎŀƴŀ 

ƻǇŜǘǳǎǘŀΦ  

[ƛƛƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭƛǎŅŅ ƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀ ŜƭŅƳŅƴƳƛǧŀƛǎŜŜƴ ƭƛƛƪǳƴƴŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ 

ƭƛƛƪƪǳƳƛǎŜŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊƧŜǎǎŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǎŜ ǾŅƘŜƴǘŅŅ Ǉŀƛƪŀƭƭŀŀƴ ƻƭƻŀ Ƨŀ ǎǘǊŜǎǎƛƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ŜŘƛǎǘŅŅ 

ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΦ wƛƛǧŅǾŅǎǘŅ ƭŜǾƻǎǘŀ ƘǳƻƭŜƘǝƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ǘŀǳƻǘ ǘǳƪŜǾŀǘ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǇŀƭŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ wǳƻƪŀƛƭǳ ƻƴ ƻǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΣ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǘŀ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛŅ Ƨŀ ƳƛŜƭŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ Ƨƻƪŀƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǇŅƛǾŅŅΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛǎǳǳǘŜƴǎŀΣ ƭǳƻƳŀŀƴ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅŅƴ ƛƘƳƛǎǎǳƘǘŜƛǘŀ 

ǎŜƪŅ ŀǊǾƻǎǘŀƳŀŀƴ ƛǘǎŜŅŅƴ Ƨŀ ƳǳƛǘŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ  ±ŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ 

ǎǳƘǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƘŜƛƧŀǎǘǳǳ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ŀǊƧŜƴ ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴΦ ¢ƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ 

Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǎŜƪŅ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛƴ ƪƛƛǊŜŜǧǀƳȅȅǧŅ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎǀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ŀǾƻƛƳǳǳǎΣ ǾŅƭƛǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎΦ bŅƳŅ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǘ ǳƭƻǧǳǾŀǘ ƪŀƛƪƪŜŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ Ƨŀ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΦ hƘƧŀǳǎ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƻǾŀǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ǎŅŅƴƴǀǎǘŜƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ 

ƻƘƧŀǳǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ ƘŅƴŜƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅǘŜƴǎŅ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŀǊǇŜŜƴǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀŜƴΦ  

 

¢ŀǎŀπŀǊǾƻ Ƨŀ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎ  

[ǳƪƛƻ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀŀƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀƴ ƧŅǎŜƴŜǘ 

ǘǳƭŜǾŀǘ ƪǳǳƭƭǳƛƪǎƛΣ ƪƻƘŘŀǘǳƛƪǎƛ Ƨŀ ƪƻƘŘŜƭƭǳƛƪǎƛ ǎŀƳŀƴŀǊǾƻƛǎƛƴŀΦ hƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳŘŜƴΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ 

ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƪǎƛ ǘǳƭŜƳƛǎŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ƭǳƻǾŀǘ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅǾŅǘ ǘȅǀǊŀǳƘŀŀΦ  YƛǳǎŀŀƳƛǎǘŀΣ ƘŅƛǊƛƴǘŅŅΣ 

ǾŅƪƛǾŀƭǘŀŀΣ ǊŀǎƛǎƳƛŀ ǘŀƛ ǎȅǊƧƛƴǘŅŅ Ŝƛ ƘȅǾŅƪǎȅǘŅΣ Ǿŀŀƴ ƴƛƛǘŅ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎǘŅŅƴ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ǇǳǳǘǳǘŀŀƴΦ  

¸ƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛƴŜƴ ƪƻƘǘŜƭǳ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǎŜƪŅ ǇŜǊǳǎƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎǘŀ 

ƪŀƛƪƛƭƭŜ ŜǧŅ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŀƳƛǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ƻƴ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛǝŜǘƻƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƧƻƪŀƛǎŜƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀǾŀŀΦ hǇǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǀ ǊƻƘƪŀƛǎŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀǘ ŀǊǾƻƴǎŀΣ 

ŀǎŜƴǘŜŜƴǎŀ Ƨŀ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀƴǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǎǳƘǘŀǳǘǳƳŀŀƴ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ ƛƭƳŀƴ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭŜŜƴ ǎƛŘƻǧǳƧŀ ǊƻƻƭƛƳŀƭƭŜƧŀ ǎŜƪŅ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƳŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴǎŀ Ƨŀ ƻƳƛƛƴ ǇŅŅƳŅŅǊƛƛƴǎŅ 

ŀǾƻƛƳƛƴ ƳƛŜƭƛƴΦ  



мн 
 

YǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǎ 

[ǳƪƛƻǎǎŀ ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳǧŀΦ 9Ǌƛ ƪƛŜƭŜǘΣ ǳǎƪƻƴƴƻǘ Ƨŀ ƪŀǘǎƻƳǳƪǎŜǘ ŜƭŅǾŅǘ 

Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ hǇǇƛǾŀ ȅƘǘŜƛǎǀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ Ƴŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅΣ 

ƪŀƴǎŀƭƭƛǎπ Ƨŀ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀƪƛŜƭƛŅ ǎŜƪŅ ƻƳŀŀ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀΣ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅΣ ǳǎƪƻƴƴƻƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ 

ƪŀǘǎƻƳǳƪǎŜƭƭƛǎǘŀ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳǧŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǀǎǎŅ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ WƻƪŀƛǎŜƭƭŀ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƭƭŀ ƻƴ ǘŀǇŀƴǎŀ ƪŅȅǧŅŅ ƪƛŜƭǘŅΣ ƻƳŀ ƪŅǎƛǧŜƛǎǘǀƴǎŅ Ƨŀ ƻƳŀǘ ǘŜƪǎǝƪŅȅǘŅƴǘǀƴǎŅΣ Ƨƻǘƪŀ ŀǾŀŀǾŀǘ 

ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾƛƛƴ ƛƭƳƛǀƛƘƛƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ YƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴΣ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŜƴΣ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳǊǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ 

ƪƛŜƭǘŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƛǎŜǎǘŀ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ ƧƻƪŀƛƴŜƴ ƻǇŜǧŀƧŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴǎŀ ǝŜŘƻƴŀƭŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ 

ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ƻǇŜǧŀƧŀΦ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ǘŀǊƪŜƴƴǳƪǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ  

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ ƻƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜǾŀΣ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƛƴŜƴΣ ǊƻƘƪŀƛǎŜǾŀ Ƨŀ ƪŀǎǾǳǳƴ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀΦ 

¢ƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ ǘŀǊƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀǇǊƻǎŜǎǎƛǘΦ  

hǎŀƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǎ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƘŀŀǎǘŀƳŀŀƴ ƛǘǎŜŅŅƴ Ƨŀ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƻǇǇƛƳƛǎƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΦ ¦ǳǎƛŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǎǾŀŀ ƪƻƘǝ ǘŅȅǧŅ 

ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛŀŀƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎƪǳƻǊƳƛǘǳƪǎŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴƴƛǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ŀƴǘŀƳŀŀƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ƪŀƛƪƪŜŜƴ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀǀƴΣ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƧŜƴ ƳǳƛƘƛƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴΦ  

[ŀŀƧŀ ǾŀƭƛƪƻƛƳŀ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛǘŀ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƻƴ ƳǳǎƛƛƪƪƛƭƛƴƧŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǘǳƻǧŀƳŀǘ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎŜǘ ǾŅǊƛǧŅǾŅǘ 

ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊƪŜŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀŀΦ aǳǎƛƛƪƪƛŜǎƛǘȅƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ Ƨŀ ǾŀƘǾŀ 

ƻǎŀ ƪƻƪƻ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƘŜƴƎŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀΦ aǳǎƛƛƪƪƛƭƛƴƧŀ ǘŀǊƧƻŀŀ Ƴȅǀǎ ȅƭŜƛǎƭƛƴƧŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭƭŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƳƳƛƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻ ǘŀǊƧƻŀŀ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŀƴ ǾŀƭƛƪƻƛƳŀƴ ƪǳǾŀǘŀƛǘŜŜƴΣ ƭƛƛƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƪƻǝǘŀƭƻǳŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ  ¢ŀƛǘƻπ Ƨŀ 

ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴƴƻǘ ǘǳƪŜǾŀǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀǎǾǳŀ ƛƘƳƛǎŜƴŅ Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ǾŀǎǘŀǇŀƛƴƻŀ 

ǘŜƻǊŜŜǩǎŜƳƳƛƭƭŜ ŀƛƴŜƛƭƭŜΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ  

[ŀŀǘǳǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅ  

IȅǾŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƭŀŀǘǳŀ ȅƭƭŅǇƛŘŜǘŅŅƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƭŀŀǘǳǘȅǀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

[ŀŀǘǳǘȅǀƘǀƴ ƪǳǳƭǳǳ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ  



мо 
 

оΦрΦ YƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ ом Ϡ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ŜǧŅ ƴǳƻǊǘŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƪƻǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ŀǾƻƛƴ Ƨŀ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ ƪǳƴƴƛƻƛǘǳǎΦ 

!ƪǝƛǾƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅΣ ǘŜǊǾŜǧŅ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƪƻǝŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪǳǳƭǳǳ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴΣ Ƨŀ ǎŜ Ƨŀǘƪǳǳ 

ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜƴŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƻƪƻ ƭǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀƧŀƴΦ  

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀΣ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀǇƻƧŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜǎǝΦ [ǳƪƛƻǎǘŀ 

ƪƻǳƭǳǘǳǎƳǳƻǘƻƴŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅ ǝŜŘƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŀ Ƨŀ ƘŜƛǘŅ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ǘǳƪŜƳŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΣ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 

ǳǎŜƛƴ ǝŜǘƻŀ ƘŅƴŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀΣ 

ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǘŀ ǎŜƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳŜǎǘŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ Ƨŀ ǘŀǊǇŜŜǘ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀΦ YƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ŀƛƪǳƛǎǘǳǾŀƴ ƴǳƻǊŜƴ Ƨŀ 

ǘŅȅǎƛπƛƪŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǧȅǾŅ ƛǘǎŜƴŅƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƻƳŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎΦ  ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ǇŜǊƘŜƛŘŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎȅȅǎΦ IǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƴƛǾŜƭǾŀƛƘŜƛǎǎŀΣ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƘƧŀŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƪŜƳƛǎŜǎǎŀΦ  

±ŀǎǘǳǳ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ƭǳƻƳƛǎŜǎǘŀ ƻƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƭƭŅΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ [ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ ом ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ 

ƳŅŅǊŅŀƧƻƛƴ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴǎŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

Yƻǳƭǳƴ Ƨŀ ƪƻŘƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƪƻǳƭǳƴ ƭŀŀǘǳǘȅǀǘŅΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳǳƻǘƻƛƴŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ 

ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴƛƭƭŀǘΣ ƪƻǳƭǳƴ ǾƛŜǎǝƴǘŅƪŀƴŀǾƛŜƴ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀΦ YŅȅǘŅƴǘŜŜǘ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀǎǎŀΦ  

оΦсΦ YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǘΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ 

bǳƻǊǘŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ Ƨŀǘƪƻ ƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴΣ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ мр ϠύΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜƴ ǘǳŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƭŀŀǝƛ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ Ǿƻƛ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ƪƻǝƳŀŀǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛǎŅŅǾŅǘ Ƨŀǘƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎŜƪŅ 

ȅǊƛǘȅǎπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝΣ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀ ǎŜƪŅ 

ŀǳǧŀǾŀǘ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ƻƳŀǘ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴǎŀ όǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ умлκнлмуΣ п 

ϠύΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀǾŀǘŀŀƴ ƴŅƪȅƳƛŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎŀƧŀǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ŜƴƴŀƪƻƛƴǝƛƴΦ  



мп 
 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧŀǾŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳŀƭƭŀ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ 

ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нт ϠύΦ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇƛƴǘƻǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƘƛƴ ȅƘŘƛǎǘŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ Ƨŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎƛƻƛǘŀ ǎŜƪŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎǘŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛŘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƳǳƻŘƻǘ ǎŜƪŅ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƛǎǘŀΦ WŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΣ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀΦ  

YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǘȅǀ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ŀƭƻƛǧŀǾŀǘ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǘǳǘƪƛƴǘƻƻƴ ƧƻƘǘŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ 

ȅƭƛƻǇƛǎǘƻǎǎŀ ǘŀƛ ŀƳƳŀǩƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǎǎŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ н Ϡ м ƳƻƳΦύ  

hǎŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ȅƘŘŜƴ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳƳŀƴ 

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ мо Ϡ о ƳƻƳΦύ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ 

ǎŀŀŘŀ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘŀΦ YŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǎǳƧǳǾƻƛǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅ ƭǳƪƛƻǎǘŀ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ  

YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ŜǧŅ ŜǊƛ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀƛƘƛƴΦ [ǳƪƛƻƴ ƻƘƧŀǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ ƳƻǝǾƻƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ƴƛƛŘŜƴ ƪŀǳǧŀ ŀǾŀǳǘǳǾƛƛƴ ŜƭŅƳŅƴǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀπ Ƨŀ ǳǊŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ  hƘƧŀǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƪŜŜ Ƴȅǀǎ 

ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎǘŀΦ  YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜŜƴ 

ǘŅƘǘŅŅǾŅǘ Ƨŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ 

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ ǘŀǊƧƻƴǘŀŀƴ ŜƴƴŀƪƪƻƭǳǳƭƻǧƻƳŀǎǝΣ ƛƭƳŀƴ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭƛǧǳƴŜƛǘŀ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ŜƴƴŀƪƪƻŀǎŜƴǘŜƛǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳŀŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀΣ Ƨƻƛǘŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ŜǊƛ ŀƭƻƛƭƭŀΦ [ǳƪƛƻǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻ Ƨŀ ǳǊŀƴŅƪȅƳƛƛƴΦ ¸ƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜƴΣ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴ ǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǘǳƻŘŀŀƴ ŜǎƛƭƭŜ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛƴŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ƳŜƴŜǎǘȅƳƛǎŜƭƭŜΦ YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǎǘŀ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǘ ƳǳƻŘƻǘ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳŘŜǘ  

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ мо Ϡ о ƳƻƳΦύ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŀ ƻƴ ȅƘǘŅƭŅƛǎŜǘ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǎŀŀŘŀ ǝŜǘƻŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎǎǳǳƴƴƛǎǘŀ ƻƳŀƴ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƛƘƛƴ ƴŅƪȅƳƛƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ǳǳǎƛƛƴ ǘȅǀƴΣ 

ȅǊƛǧŅƧȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳŜƭƛŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀƪǎŜŜƴ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ǎƛƛǘŅΣ Ƴƛƭƭŀƛǎǘŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƴȅǘ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ŜƴƴŀƪƪƻƭǳǳƭƻǧƻƳǳǳǘŜŜƴΣ ŀƭƻƛǧŜŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΣ ȅǊƛǧŅƧŅƳŅƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΣ 



мр 
 

ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳǳƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƭǳƻǾŀǎǝΣ ŜŜǩǎŜǎǝ ƪŜǎǘŅǾŅǎǝ Ƨŀ ǊƻƘƪŜŀǎǝ ƴƻǇŜŀǎǝ ƳǳǳǧǳǾƛǎǎŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǧǳƳŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ IŅƴǘŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƛƳŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀƘǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ 

ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŜƛǘŀŀƴΣ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴΦ [ǳƪƛƻ ƭǳƻ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǎƛƭƭŜΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ 

ƧŀƪŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŜƅŜƪǘƻƛǾŀǘ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǘŜŜƳƻƧŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝΣ 

ŜƴƴŀƪƪƻƭǳǳƭƻǧƻƳŀǎǝ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƭƭƛǎŜǎǝΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǎȅǾŜƴƴŜǘŅŅƴ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƻǎŀƴŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŀ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƧŜƴ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǎŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƭǳƪƛƻƴ Ƨŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻƴΣ ȅǊƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƳǳƻǘƻƧŀΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜǘ Ƨŀ ƭŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳŜǧŀǾŀ ƭǳƪƛƻƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŀǾŀŀǾŀǘ ƴŅƪȅƳƛŅ 

ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎŜŜƴ ŜƭŅƳŅŅƴΣ Ƨƻǎǎŀ ǘȅǀ ƻƴ ȅƘǘŜƴŅ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴŅ ƻǎŀƴŀΦ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǎǘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ 

ƳƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ŜŜǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ 

bŅƛŘŜƴ ƻǎŀƴŀ ǘŀƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƴƻǧǳǾŀǘ ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŀƛŘƻǘΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ Ƨŀ ǝƛƳƛǘŀƛŘƻǘΣ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǘŀƛŘƻǘΣ ƳƻǝǾƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΣ ƧƻǳǎǘŀǾǳǳǎΣ ƪȅƪȅ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳŀŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŜƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ƻƳŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƭƭŜΦ  

[ǳƪƛƻ ƭƛƴƧŀŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅŅƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴΣ ƪǳǘŜƴ ȅǊƛǘȅǎƳŀŀƛƭƳŀƴΣ 

ƧǳƭƪƛǎŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ Ƨŀ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ ŜŘǳǎǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ мо Ϡ о ƳƻƳΦύ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƻƪŜƳǳǎƳŀŀƛƭƳŀŀΣ ŀǾŀǊǘŀŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪǳǾŀŀ 

ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ŜŜǩǎŜǎǝ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƎƭƻōŀƭƛǎƻƛǘǳƴŜŜǎǎŀ ƘŀŀǎǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ hǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ¸YΥƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ 

ƻƘƧŜƭƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлол Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ пΦтΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŀǊǘǳǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴΣ ƴƛƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŀǳǧŀΦ IǳƻƳƛƻǘŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪƛƻƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ 

ƪƛŜƭƛƻƘƧŜƭƳŀŀƴ Ƨŀ ǎŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴ ǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ ǎȅǾŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ 

ƪƻǝƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƭƛƛƪƪǳǾǳǳǧŀΦ YƻǝƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ ƪŅǎƛǧŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ǾƛŜǊŀƛƭǳƧŀ ǘŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀΣ ǎŜƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ǘŀƛ 

ǾƛǊǘǳŀŀƭƛǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ŀǾǳƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƻƳŀŜƘǘƻƛǎŜǎǝ ǘŀƛ ƭǳƪƛƻƴ 

ǘŀǊƧƻƴƴŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎπ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƘƛƴ ǘŀƛ ǾŀƛƘǘƻπƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀΦ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǎǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ  bŅƛŘŜƴ 

ƻǎŀƴŀ ǘŀƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ǇŀƛƴƻǧǳǾŀǘ ƎƭƻōŀŀƭƛƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎŜƴƴŜΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻǘΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ Ƨŀ 

ǝƛƳƛǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ŀǾƻƛƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎ ǳǳǎƛŜƴ ǳƭƻǧǳǾǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƨŀ ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΦ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƳǳƻŘƻǘ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  



мс 
 

YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǘȅǀ  

hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ǘŜƘǘȅ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ bƛƛǎǎŅ ƻƴ ǎƻǾƛǧǳ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭƛǘ 

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅΣ ƴƛƛƴ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ ǎŀŀŘŀ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ 

ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘŀΦ YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƴ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ȅƭƭŅǇƛǘŅƳŅŅƴ ƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜǧǳ ǘȅǀǊȅƘƳŅǘ ǘƻǘŜǳǧŀƳŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳǳƴΣ ǎŜƪŅ ŜŘƛǎǘŅƳŅŅƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƧŀ ƻǎŀƴŀ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŀΦ  

YƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƪȅǘƪŜǘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ŜǧŅ ŜǊƛ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀƛƘƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀΦ Wŀǘƪƻ ƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳŘŜǘ 

ǊŀƪŜƴǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǝŜŘƻƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀƛŘƻƭƭƛǎƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛŜƴ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀΦ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƘŀƧŀǳǘŜǘŀŀƴ ƻƳŀƴƭŀƛǎƛƪǎƛ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƛƪǎŜŜƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅƻǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀ ǇŀƛƴƻǘŀƳƳŜ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ 

ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ Ŝǎƛƛƴ ƴƻǎǘŀƳƛǎǘŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  hǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ 

ǝŜǘƻǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ ƻƘŜǎǎŀ ǘŀƛŘƻǘ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǎŅ ǊƻƻƭƛǎǎŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎŀƭǳƛǎǘŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŀǊǘǳǧŀƳƛƴŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǝŜǘƻŀƛƴŜƪǎŜƴ ƻƘŜƭƭŀ ƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ǎŜƭƪŜŅǎǝ 

ŜǎƛƛƴΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ǘŀƛǘƻΣ Ƨƻƴƪŀ ƘŀǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƛǘƻŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ WƻƪŀƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƳŅŅǊƛǧŅŅΣ ƳƛǘŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅ Ƨŀ Ƨŀǘƪƻ ƻǇƛǎƪŜƭǳǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ ¢9¢πƧŀƪǎƻ ƻǘŜǘŀŀƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜǎŅǘȅǀƴ ǘŀƛ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻƘŜƭƭŀ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƴ ǘȅǀƴǘŜƻƴ ǘŀƛ Ƴǳǳƭƭŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜƭƭŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜƭƭŀΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜǎǘŀ Ǿƻƛ 

ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǎŀŀŘŀ мςн ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎ ŀƧŀǘǳǎƘŀǳǘƻƳƻǎǎŀ ƪƻƻǩƛƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻŜƭŅƳŅƴΣ ŜǊƛ 

ǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴŀƭƻƧŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǘŜƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴΣ tǊƻŀƪŀǘŜƳƛŀƴ Ƨŀ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƭƛǎǘŀǳǎ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǘǳƭƛǎƛ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀŀ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀΦ  

Yȅƪȅ ǘƻƛƳƛŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ 
ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ 
ƪǳƭǧǳǳǊŜƛǎǎŀ 

YǊƛƛǩƴŜƴ ŀƧŀǧŜƭǳ Ƨŀ 
ƭǳƻǾǳǳǎ 

{ƻǎƛŀŀƭƛǎŜǘ ǘŀƛŘƻǘ 
 

ƛǘǎŜƻƘƧŀǳǘǳǾŀƛǎǳǳǎ  

ǇŀƭǾŜƭǳƻǊƛŜƴǘƻƛǘǳƴŜƛǎǳǳǎ  

ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘŀƛŘƻǘ  

Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ 

ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƪȅƪȅ  

ƪȅƪȅ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ 
ƻƳŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ  

ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳƪȅƪȅ  

ƳƻǝǾƻƛǘǳƳƛƴŜƴ ǳǳŘŜƴ 
ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ Ƨŀ ǝƛƳƛǘŀƛŘƻǘ  

ǘǳƴƴŜŅƭȅƪƪȅȅǎ Ƨŀ ŜƳǇŀǝŀ  

ǎƻǇŜǳǘǳǾŀƛǎǳǳǎ 
όǊŜǎƛƭƛŜƴǎǎƛύ 

ƴŜǳǾƻǧŜƭǳǘŀƛŘƻǘ 

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƳǳƻŘƻǘ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ 

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ǘȅǀŜƭŅƳŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅȅƘǘŜƛǎǘȅǀ  



мт 
 

¢ȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳƪǎƛŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ƳǳƻŘƻǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛǎǎŀΦ  

Yƻǳƭǳǎǎŀ ǇŀƴƻǎǘŜǘŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ŀƭǳƳƴƛȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŜǊƪƻǎǘƻƛƘƛƴΦ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴΣ ŜǧŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ƻǎŀŀƳƛǎŜƭƭŜ ƭǳƻŘŀŀƴ ǇƻƘƧŀŀ Ƨƻ ƭǳƪƛƻπ

ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀΦ YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ Ƨŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛ ǳƭƻǧǳǾǳǳǎ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 

ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΦ Yƻǳƭǳǎǎŀ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴΣ ŜǧŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǳƭƻǧǳǾǳǳǎ ƭƛǎŅŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǊƛƛǇǇǳǾǳǳŘŜǎǘŀΣ ǾŅƘŜƴǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀǎŜŜƴ 

ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀŀ ŀǎŜƴǘŜŜƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ƎƭƻōŀŀƭƛŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴ ǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅǎǎŅ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

Yƻǳƭǳƭƭŀ ƻƴ ƭŀŀƧŀǘ Ƨŀ ƳǳƻƪƪŀǳǘǳǾŀǘ ǾŜǊƪƻǎǘƻǘ 9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀ Ƨŀ ƳŀŀƛƭƳŀƭƭŀΦ Yƻǳƭǳ ƘŀƪŜŜ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ǳǳǎƛŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘŜƧŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ŀǇǳǊŀƘƻƧŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴǎŀ ǊŀƘƻƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛΦ Yƻǳƭǳǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ 

Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀ ƭŅƘƛƪƻǳƭǳƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛǘŀ 

ƪƻǳƭǳƭƭŀ ƻǾŀǘ ƳƳΦ ŜǊƛ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎǘȅǀǊȅƘƳŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳƪƛƴ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀǾŀǘ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǳƭƻǧǳǾǳǳŘŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ƻǇŜǘǳǎǘȅǀǎǎŅΦ  

Yǳƴƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƳǳƻŘƻǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪƻǳƭǳǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƴŜƛǘŀ ǘŀƛ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ ƪŜǎƪƛǧȅƴŜƛǘŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǾŅƭƛǎƛŅ ƘŀƴƪƪŜƛǘŀ Ƨŀ ƛƴǘŜƎǊƻƛǾƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŀ ǎŜƪŅ 

ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŜ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾƛŀ ƻǇƛƴǘƻǊŜǘƪƛŅ Ƨŀ ƭƛƛƪƪǳǾǳǳƪǎƛŀΦ Yƻǳƭǳ Ƴȅǀǎ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǧŀŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǊȅƘƳƛŅ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛƭƛƧƻƛǘŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƛƘƛƴ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻπƻƘƧŜƭƳƛƛƴΦ  IŀƭǳǘŜǎǎŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀƴŅƪȅƳƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻπ

ƻƘƧŀŀƧƛƭǘŀ Ƨŀ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭǘŀΦ  

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ ƻǾŀǘ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ 

ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛƛƴΦ Yƻǳƭǳƭƭŀ ƻƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀǊƧƻƴǘŀΣ Ƨƻƪŀ ŀƴǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ 

ȅƭƛǧŅƳƛǎŜŜƴΣ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴƴƻƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ ǎȅǾŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪƛǊƧŀŀ 

ƪŀƛƪŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀΣ Ƴȅǀǎ ƪƻǳƭǳƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƳŀƪǎǳǘǳƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴΣ ƪƛŜƭƛǇǊƻŬƛƭƛƛƴǎŀΦ Yƻǳƭǳǎǎŀ 

ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴΣ ŜǧŅ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ǎȅǾŅƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƭŀŀƧŀ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ǝŜǘƻǘŀƛŘƻƴ 

ǇŅŅǎŜƳƛǎŜƴ ǘŅȅǘŜŜƴ ǾŀƘǾǳǳǘŜŜƴǎŀ ȅƭƛ ǊŀƧƻƧŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳǾŀǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ  

Yƻǳƭǳǎǎŀ ȅƭƭŅǇƛŘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝ ƪƻǳƭǳƴ ƪƻǝƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅŘŜƴ ƳǳƻǘƻƧŀΦ  Yƻǳƭǳ Ǿŀǎǘŀŀƴƻǧŀŀ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ǘŜƘǘŅǾƛǎǎŅ ǘƻƛƳƛǾƛŀ ǾƛŜǊŀƛƭƛƧƻƛǘŀΣ ŜǎƛƛƴǘȅƧƛŅ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀΦ Yƻǝƛƴ ǇŀƭŀŀǾƛŜƴ ǾŀƛƘǘƻπ

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  ±ƛǊǘǳŀŀƭƛǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜƴǝǎǘŅ 

ƭŀŀƧŜƳƳƛƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 

ƪƻǳƭǳƭǘŀ ƪŅǎƛƴ ƛƭƳŀƴ ƭƛƛƪƪǳǾǳǳǧŀ Ƴŀŀǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴΦ  

YŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƭǳƻƴǘŜŜƭǘŀŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝ ǇŅƛǾƛǧȅǾŅŅ Ƨŀ ǎŜƴ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾŀǘ 

ƭǳƪǳǾǳƻǎƛǧŀƛƴΦ  

  



му 
 

пΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƘƧŀǳǎ Ƨŀ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ  

пΦмΦ hƘƧŀǳǎ 

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅ ǎǳƻǊƛǧŀǾŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴǎŀ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ƻƘƧŀǳǎǘŀ 

όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нр Ϡ н ƳƻƳΦύΦ hƘƧŀǳǎ ƻƴ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΣ Ƨƻƴƪŀ ǘǳƭŜŜ ǎȅǾŜƴǘŅŅ 

ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ŀƴƴŜǧǳŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƧŀǘƪǳƳƻƴŀ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ  hƘƧŀǳƪǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǇŀǊŀƴǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴ ǎŜƭǾƛȅǘȅŅ ƳǳǳǧǳǾƛǎǎŀ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƛ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛǎƪŜƭǳŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ ǾŀƭƛƴǘƻƧŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ [ǳƪƛƻƴ ƭŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƭǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳ ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛǘǳǳ ŜƭƛƴƛƪŅƛǎƛƴŅ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛƴŀ Ƨŀ πǘŀƛǘƻƛƴŀ ǎŜƪŅ ƭŀŀƧŜƳǇŀƴŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴŀΦ  

hƘƧŀǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ƪŀǎǾǳŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅΣ ǘŀǊƧƻŀŀ ŀƛƴŜƪǎƛŀ ƛǘǎŜǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ƛǘǎŜƻƘƧŀǳǘǳǾǳǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΣ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀΣ ǘƻƛƳƛƧǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ȅƭƭŅ 

ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƧŀƴΦ hƘƧŀǳƪǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻŀ ǎŜƪŅ 

ŜƘƪŅƛǎǘŅŅƴ ǎȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎǘŅΦ {ǳƪǳǇǳƻƭƛǝŜǘƻƛǎŜƭƭŀ ƻƘƧŀǳƪǎŜƭƭŀ ƭǳƻŘŀŀƴ ǘŀǎŀǾŜǊǘŀƛǎƛŀ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ŜǊƛ 

ǎǳƪǳǇǳƻƭǘŜƴ ǎƛƧƻƛǧǳƳƛǎŜƭƭŜ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ hǇƛǎƪŜƭǳƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ǘǳƪŜƳƛǎŜǎǘŀ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 

ƪŀƴǎǎŀΦ  

hƘƧŀǳǎ ƻƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǝ ƧƻƘŘŜǧǳŀ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ǘȅǀǘŅΣ ƧƻƘƻƴ ƪǳǳƭǳǳ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hƘƧŀǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƳǳƻǘƻƛǎŜƴŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΣ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀ Ƨŀ ǇƛŜƴǊȅƘƳŅƻƘƧŀǳƪǎŜƴŀΣ ǾŜǊǘŀƛǎƻƘƧŀǳƪǎŜƴŀ ǎŜƪŅ ƴŅƛŘŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅƴŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ 

ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾŀ ǘƻƛƳƛƧŀΣ Ƨŀ ƘŅƴŜƭƭŅ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ 

ŀƛƪŀƴŀ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀ Ǿŀǎǘŀŀ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀΦ wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀ ǘƻƛƳƛƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǊȅƘƳŅƴǎŅ ƭŅƘƛƻƘƧŀŀƧŀƴŀΦ !ƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀ ƻƘƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇŜǧŀƳŀƴǎŀ ŀƛƴŜŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻƛǎǎŀ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƘŅƴǘŅ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀ 

ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴǎŀ ƻǎŀƭǘŀ 

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ !ƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀ ǎƛǎŅƭƭȅǧŅŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴǎŀ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǎƛǘƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀƴ ŀƛƴŜŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ  

hƘƧŀǳǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛȅǧŅŅ ƻǧŀƳŀƭƭŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀǘΣ ǘŀǊǇŜŜǘΣ 

ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΣ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǘΣ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜŜǘΣ ƻǎŀŀƳƛǎŀƭǳŜŜǘ ǎŜƪŅ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ 

ǘŜƪƛƧŅǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴƻǧŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘƻǎǘŀŀ ŜǊƛ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƭƭŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ǝŜǘƻŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘƪŅ ƻǾŀǘ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ǿƻƛ ǎŀŀŘŀ ƘŜƛƭǘŅ ǘǳƪŜŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƪǳǾŀǳǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳŅǾŀƛƘŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ 

ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴΣ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴΣ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾƛŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ YƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅŅ 

ǘŀǇƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘƻƛǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǘ ǾŅȅƭŅǘ 

ƘŀƪŜǳǘǳŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ƪǳǾŀǘŀΣ ƳƛǘŜƴ ŀƭǳŜŜƭƭƛǎǘŀ Ƴƻƴƛŀƭŀƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅƴΣ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴΣ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳŜƴ ǎŜƪŅ 

ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƭƭŀ 

ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎπΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧȅȅǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴΦ 



мф 
 

hǎŀƪǎƛ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀΦ {Ŝ ǘƻƛƳƛƛ ƻƘƧŀǳǎǘȅǀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΦ 

[ǳƪƛƻƴ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ƪŅǎƛǧŜŜǘ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƧŀǘ Ƨŀ ǘȅǀƴƧŀƪƻ 

ω ƻƘƧŀǳǎ ǎƛƛǊǘȅƳŅǾŀƛƘŜƛǎǎŀΥ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴΣ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴΣ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ŀƳƳŀǝƭƭƛǎǘŜƴ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭǀǘΣ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘ Ƨŀ ǘȅǀǘŀǾŀǘ 

ω ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

ω ƻƘƧŀǳǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ 

hƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅǧŅ ǎƛƛǊǘȅƳŅǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎ ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻƻƴ Ƨŀ ǎƛŜƭǘŅ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƪǳǾŀǳǎ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǾŀǊƳƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ŜǎǘŜŜǘǀƴ ƻǇƛƴǘƻǇƻƭƪǳ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ нс ϠΥƴ м ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅ ǎǳƻǊƛǧŀǾŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƭŀŀǝƛ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ Ƨƻƪŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ 

ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭǳƪƛƻ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜƴ ǘǳŜƪǎƛΦ [ǳƪƛƻƭŀƛƴ нс ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘǳŜƭƭŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ 

ǇŅƛǾƛǘŜǘŅŅƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ  

IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǘŀ ƻǎƛǎǘŀΥ  

мύ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

¶ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻǳƭǳǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ Ƴǳǳ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǾŀƭƳƛǳŘŜǘ  

¶ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀκǘŀƛ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳŜǧŀǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘΤ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴΣ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǾŀƭƛƴƴŀǘ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀǾŀǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǘ ƻǇŜǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳǾŀƭƳƛǳŘŜǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǾŜ  

¶ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ƴǳƛǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀκǘŀƛ 

ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƧŀƪǎƻǘ  

¶ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƧŀƪǎƻǘ  

¶ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀ  

нύ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

оύ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ нт ϠΥƴ м ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΣ ŜǧŅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǧŅŅ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ŀƛŜƳƳƛƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘŅƳŅƴ ŜǎƛǧŅƳŅƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ [ǳƪƛƻƭŀƛƴ нт ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧŀǾŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳŀƭƭŀ Ƙŀƴƪƛǧǳ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ [ǳƪƛƻƭŀƛƴ нт ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǎƻƛǘŜǧŀǾŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǇŅŅǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  



нл 
 

hƘƧŀǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƴƛǾŜƭπ Ƨŀ ǎƛƛǊǘȅƳŅǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ hǇǇƛƭŀƛǘƻǎ ŀƴǘŀŀ ǝŜǘƻŀ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛƭƭŜΣ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜŜƴΣ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜ ǎŜƪŅ 

ǘŀǊƧƻŀŀ ƘŜƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƴǎŀ ŀƭƻƛǧŀǾŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǇŜǊŜƘǘȅȅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎƛƛƴΦ hƘƧŀǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŜƭƳŀŀƴǎŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ƘǳƻƳƛƻƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅƴ 

ǘŀǊƧƻŀƳƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ bŅƛǘŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ƪƻƪƻ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƧŀƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƳǳƛƘƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀΣ Ƨƻǎ ƘŅƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ƻƴ ǇŅŅǧȅƳŅǎǎŅ ǘŀƛ ƘŅƴ ƻƴ ƛƭƳƻƛǧŀƴǳǘ ŜǊƻŀƳƛǎŜǎǘŀŀƴ 

όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нр Ϡ о ƳƻƳΦύΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ 

ǎŀŀƴǳǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛǎƪŜƭǳǇŀƛƪƪŀŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻƻƴ ƧƻƘǘŀǾŀǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ 

ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƛƴ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǾǳƻǧŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

hƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅΣ Ƨƻƴƪŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴΦ 

ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нр Ϡ п ƳƻƳΦύ  

hIW!¦{{¦¦bbL¢9[a!  

hƘƧŀǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƴǳƻǊŜƴ ƪƻǳƭǳȅƘǘŜƛǎǀǀƴ ƛƴǘŜƎǊƻƛǘǳƳƛƴŜƴΣ ƘŅƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƴǎŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ 

ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴΦ hƘƧŀǳǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜŜƴΣ ƭǳƪƛƻπ

ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴΣ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜƛǎƛƛƴ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǘŀǊƧƻŀŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ǎƛǘŅ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ 

Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ hƘƧŀǳǎǘŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǎŜǳŘǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ 

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƛǊǊȅǧŅŜǎǎŅ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻƘƧŀǳǎ ƪŜǎƪƛǧȅȅ ƭǳƪƛƻƴ ŜǊƛ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǘǳƴǘŜƳƛǎŜŜƴΣ ƭǳƪƛƻπ

ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ǾŀŀŘƛǧŀǾƛŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǎƛ Ƨŀ ƭǳƪƛƻȅƘǘŜƛǎǀƴ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛ 

ƪŀǎǾŀƳƛǎŜŜƴΦ  

 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƭƭƛƴŜƴ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ǾƛŜƳƛƴŜƴΣ 

ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻƻƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ [ǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛƭǘŀΦ IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƻǇǇƛǘǳƴƴŜƛƭƭŀ 

ǘŀǇŀƘǘǳǾŀƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƛƪŅƭǳƻƪƛƭƭŜ ǇƛŘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƛƴŦƻǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛǎǎŀΣ 

ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳǎǘǳƻƪƛƻƛǎǎŀΣ ǾƛŜǎǝƴƴŅƭƭŅ Ƨŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛǎŜƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΦ  

hƘƧŀǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǾƛŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ǘȅǀƴƧŀƪƻΦ ¢ȅǀƴƧŀƪƻŀ ǘŅǎƳŜƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

wŜƘǘƻǊƛΥ  

¶  Ǿŀǎǘŀŀ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅŘŜǎǘŅ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƛǊǊȅǧŅŜǎǎŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǾŀƭƛƴƴŀǎǘŀ  

¶ ƪƻƻǊŘƛƴƻƛ Ƨŀ ǘǳƪŜŜ ƻƘƧŀǳǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀ  

¶ ǝŜŘƻǧŀŀ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ǎŅŅƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǘŅ  

hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀΥ  

¶ Ǿŀǎǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀ ƪƻǳƭǳǎǎŀ  

¶ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻ Ƨŀ 

ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛƛƴ ƛƭƳƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ  

¶ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǾŀƭƛƴǘƻƧŜƴ ǘŜƪŜƳƛǎŜǎǎŅ  

¶ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƭǳƪǳƧŅǊƧŜǎǘȅƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǎŀ  

¶ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛǎƪŜƭǳǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƛŀ  



нм 
 

¶ ƻƘƧŀŀ ƴƛǾŜƭǾŀƛƘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǘŀ ǘƻƛǎŜŜƴ  

¶ ǘŜƪŜŜ Ƴƻƴƛŀƭŀƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜƪǎƛ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ  

wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀΥ  

¶ ƻƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳǎǝƛƳƛǎǎŅΣ Ƨƻƪŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻƳŀƴ Ǿǳƻǎƛǘŀǎƻƴ 

ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳǎǘŀΣ ǝƛƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ  

¶ ƻƴ ƻƳŀƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƭŅƘƛƻƘƧŀŀƧŀ  

¶ ƻƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ ȅƘŘȅǎƘŜƴƪƛƭǀ ƪƻǳƭǳƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ǾŅƭƛƭƭŅ  

¶ ǇŜǊŜƘŘȅǧŅŅ ǳǳŘŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎƛƛƴ  

¶ ƻƴ Ƴǳƪŀƴŀ ǊȅƘƳŅȅǧŅƳŅǎǎŅ ƻƳŀŀ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅŅƴǎŅ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪŀŜǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƪŜŜ 

ǊȅƘƳŅƴǎŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴƪƛƴ  

¶ ƪŅȅ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ  

¶ ǎŜǳǊŀŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ǊȅƘƳŅƴǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅΣ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǝƭŀƴƴŜǧŀ ǎŜƪŅ Ǉǳǳǧǳǳ ŀǎƛŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ  

¶ ǘŜƪŜŜ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀƴ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ  

¶ ǇƛǘŅŅ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳǎǘǳƻƪƛƻƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ  

¶ ǝŜŘƻǧŀŀ ǊȅƘƳŅƭƭŜƴǎŅ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ  

!ƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀΥ  

¶ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇŜǧŀƳŀƴǎŀ ŀƛƴŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ ŀǳǧŀŀ ƘŅƴǘŅ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ 

ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴ  

¶ ǎŜǳǊŀŀ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ Ǉƻƛǎǎŀƻƭƻǘ Ƨŀ ǝŜŘƻǧŀŀ ƴƛƛǎǘŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŜ  

¶ ǎŜǳǊŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ƻƳŀǎǎŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀŀƴ Ƨŀ ǝŜŘƻǧŀŀ ƴƛƛǎǘŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŜ  

¶ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻǾŀƭƳƛǳǧŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴǎŀ ƻǎŀƭǘŀ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀΥ  

¶ ŀǊǾƛƻƛ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ  

¶ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ƻǇŜǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻƛǎǎŀ  

¶ ǘŜƪŜŜ ƭǳƪƛπǘŜǎǝǘ Ƨŀ ƭŀŀǝƛ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƭǳƪƛπƭŀǳǎǳƴƴƻƴ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜƪŜŜ 

Ƴǳƛǘŀƪƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎƛŀ  

¶ ŀƴǘŀŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻπ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƻƘƧŀǳǎǘŀ ƭǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ȅƻπƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǾŀǊǘŜƴ  

¶ ǘŜƪŜŜ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎǘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀƴΣ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧƛŜƴ Ƨŀ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ   



нн 
 

[LL¢9 ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

hƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǘŅǎƳŜƴƴŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎƛƭƭŀ ƻƘƧŜƛƭƭŀΦ  

htL{Y9[¦{¦¦bbL¢9[a!  

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

IŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǘŀ ƻǎƛǎǘŀΥ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ 

ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ƨŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ 

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴǎŀ ƪƻƪƻ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ ŀƧŀƴΦ IŅƴ ǎŀŀ ŀǇǳŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴǎŀ ŜǊƛ 

ƻǎƛƻƛŘŜƴ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƭǘŀΣ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀƭǘŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƭǘŀΣ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛƭǘŀ ǎŜƪŅ 

ǊŜƘǘƻǊƛƭǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇŅƛǾƛǧŅŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ 

ƭƻƳŀƪƪŜƛƭƭŜΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ǘǳƴƴƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻǳƭǳǘǳǎΣ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ Ƴǳǳ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳƪŜŀ ƘŅƴŜƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴǎŀΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳǾǳǎǎŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǇǳƴŀ 

ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘΣ ǊŜƘǘƻǊƛ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƪŀǊǘƻƛǘŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ Ƴǳǳ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǾŀƭƳƛǳŘŜǘΦ ¢ŅǎǎŅ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪƛŜƭǘŜƴ 

ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǎŅ ŀǎŜƳŀǎǎŀΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŜƴ ƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ǘǳǘǳǎǘǳǾŀǘ ƭǳƪƛƻƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƻǇŜǧŜƭŜǾŀǘ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ǘŜƪŜǾŅǘ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǾǳƻǘŜƴǎŀ ŀƛƪŀƴŀ 

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΣ Ƨƻǘŀ ƘŜ ǇŅƛǾƛǧŅǾŅǘ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘΤ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǾŀƭƛƴƴŀǘ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛǘǳ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƻǾŀǘ ŀǇǳƴŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀǘΣ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀǘ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ 

ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘ ǎŜƪŅ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƪŀǊǘƻƛǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƴǎŀ ŀƭƻƛǧŀǾƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘΣ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀǾŀǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǘ ƻǇŜǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǾŀƭƳƛǳŘŜǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ ǘǳŜƴ 

ǘŀǊǾŜΦ !Ǉǳƴŀ ǘŅǎǎŅ ƻƴ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ƴƛǾŜƭǾŀƛƘŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀΦ wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧƛŜƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧƛŜƴ ƻǎǳǳǎ ƻƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳǎǘŀ ǘŜƘǘŅŜǎǎŅ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǎŅ ǊƻƻƭƛǎǎŀΦ 

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ŀǊǾƛƻƛ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǎŜƪŅ ƻƘƧŀŀ Ƨŀ ƻǇŜǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻƛǎǎŀΦ ¢ǳŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎ ƻƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧƛŜƴΣ ƻǇƛƴǘƻπ

ƻƘƧŀŀƧŀƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƴΣ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƛǎǎŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ Ƴǳƛǎǎŀ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀκǘŀƛ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƧŀƪǎƻǘΦ hǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀκǘŀƛ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƧŀƪǎƻƧŜƴ 

ǘŀǊƧƻƴǘŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƧŜƴ Ƨŀ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƴƛƛŘŜƴ 

ǾŀƭƛǘǎŜƳƛƴŜƴ ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŀ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ !ƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ŀǇǳƴŀ ƧŀƪǎƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭƭȅǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ  

¢ȅǀŜƭŅƳŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎƧŀƪǎƻƧŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǎƛǎŅƭƭȅǧŅƳŅŅƴ ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŀΦ ¢ȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŜǊƛ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƭƭŀΦ hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀǘ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǇǳƴŀ ƧŀƪǎƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭƭȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ  

¸ƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

hǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƭƛƛǘŜǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǘŀ ǇŅƛǾƛǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ  

  



но 
 

WŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƧŀǘǳƪǎŜǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀǘ ƭǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  YŜǎƪŜƛǎŜǎǎŅ 

Ǌƻƻƭƛǎǎŀ ƻǾŀǘ ƻƘƧŀǳǎƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƪǳǊǎǎƛǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ ǘǳƪŜŜ Ƴȅǀǎ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀǳǧŀ ǎŀŀǘǳ ǝŜǘƻ ŜǊƛ ŀƳƳŀǩŀƭƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǘŅΦ 

[ǳƪƛƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŅǎƛǘȅǎ ƻƳŀǎǘŀ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴΣ ƻƳƛǎǘŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŀƛŘƻƛǎǘŀŀƴ ǎȅǾŜƴǘȅȅΦ bŅƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ƻƳŀƴ Ƨŀǘƪƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳǾŀǘΦ  

 

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ  

hƘƧŀǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘŀǊƪŜƴƴǳƪǎŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀŀΦ  

пΦнΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛŜƴ 

Ǿǳƻƪǎƛ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛŀ ǎǳƻǊƛǳǘǳŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀŀƴΣ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜŀ 

ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ ну Ϡ м ƳƻƳΦύΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ 

ǘǳƪƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎŜƴ ŀǎŜƳŀƴΦ YŜǎƪŜƛǎƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅǎ 

Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳǎ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛŜƴ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎȅ Ƨŀ ǾŀǊƘŀƛƴŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴΦ ¢ǳŜƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƭǳƪƛƻ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ŜŘƛǎǘŅŅ ƘŅƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀŀƴ Ƨŀ 

ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀŀƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ŀƴǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎŜŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ǘǳƪŜŀ ǊƛƛǇǇǳƳŀǧŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǎǘŅ ǎȅƛǎǘŅ ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳŘŜǘ ƧƻƘǘǳǾŀǘΦ 

hǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳŘŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƧƻƘǘǳŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭǳƪǳπ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀΣ ƳŀǘŜƳŀŀǩǎƛǎǘŀ ǘŀƛ 

ǘŀǊƪƪŀŀǾǳǳŘŜƴ ǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀΣ ǎŀƛǊŀǳŘŜǎǘŀΣ ǾŀƳƳŀǎǘŀ ǘŀƛ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜŜǎǘŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ ну ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ 

ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅΦ hǇŜǧŀƧŀǘ ŀǊǾƛƻƛǾŀǘ ǘǳŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ƘǳƻƭǘŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ƻƭƭŀ Ƴǳƪŀƴŀ Ƴȅǀǎ ǘǳŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ 

ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎŜǘ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘΦ ¢ǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǇŜǊǳǎǘǳŀ Ƴȅǀǎ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳǎƭŀƛƴ 

όснуκмффуΣ ƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мнууκнлмоύ пл ϠΥƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǎƛƛǊǊŜǧŅǾŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ 

ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǾŅƭǧŅƳŅǧǀƳŅŅƴ ǝŜǘƻƻƴ ǘŀƛ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ƘŀǾŀƛƴǘƻƛƘƛƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ŀƭƪǳǎŜǳƭƻƴǘƻƧŀΦ  

¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘǳǎ ŀƭƻƛǘŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ ǾŀǊƘŀƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇŜǧŀǾŀǘ ƻǇŜǧŀƧŀǘ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜǾŀǘ ǘǳƪƛǘƻƛƳŜǘ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ǳƪƛǘƻƛƳŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ ¢ǳƪƛǘƻƛƳŜǘ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǇȅȅƴƴǀǎǘŅ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ ну Ϡ н ƳƻƳΦύΦ hǇŜǧŀƧŀǘ 

ƘǳƻƭŜƘǝǾŀǘ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ǝŜǘƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŀŀŘŀ ǘǳƪƛǘƻƛƳŜǘ ƪƛǊƧŀǧǳŀΦ ¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǧŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝΣ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƳǳǳǘƻƪǎŜǘ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ 

ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ ну ϠΥƴ м ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘǳƪƛǘƻƛƳŜǘ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƻǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴŅΦ 

aȅǀƴǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀ ǇŀƭŀǳǘŜ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ƻǇǇƛƧŀƴŀΦ  {ŀƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ƪȅƪȅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀŀƴ ǾŀƘǾƛǎǘǳǾŀǘΦ hǇŜǧŀƧŀǘ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ 

ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻƛǎǎŀΣ ƪŀƴǘŀƳŀŀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ ǎŜƪŅ 

ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀΦ  

hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛ ƳŜǊƪƛǘǎŜŜ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳƛǎǘŀΦ hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛȅǧŅƳƛƴŜƴΣ 



нп 
 

ǘǳƪƛƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŜǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳƪŜŀ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ 

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƭƭŀ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƴ ǘǳŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ 

ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ƭƛǎŅŅǾƛŅ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾƛŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŀƴǘŀǾŀǘ ǘǳƪŜŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƛƘƛƴΣ ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ǘŀƛ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΦ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀŀ ƻǇŜǘǳǎǘŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ ǘǳƪŜŜ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǘǳǎǘŀΦ  {Ŝ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ǘƻǘŜǳǧŀŀ ȅƘǘŜƛǎƻǇŜǧŀƧǳǳǘŜƴŀΣ ǊȅƘƳŅƳǳƻǘƻƛǎŜƴŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀ ǘŀƛ ȅƪǎƛƭǀǘǳƪŜƴŀΦ  9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ ƻƴ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƻǇŜǧŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƘƧŀŀƳƛǎǘŀ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ǘŜƪŜŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ нф ϠΥƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ƪƻǎƪŜŀ Ƴȅǀǎ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎǘŀ 

ǘŀƛ Ƴǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀΣ ŜǧŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƻǎƛǧŀƛƴ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ƭǳƪƛƻƭŀƛǎǎŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘǳǎǎŀ 

ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΦ tƻƛƪƪŜŀǾŀǘ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘ ǘŜƘŘŅŅƴ Ǿŀƛƴ ƴƛƛƭǘŅ ƻǎƛƴ ƪǳƛƴ ƴŜ ƻǾŀǘ ǾŅƭǧŅƳŅǧǀƳƛŅΣ Ƨŀ ƴŜ ƪƛǊƧŀǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΦ tƻƛƪƪŜŀǾŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ 

ǘŀƛ ƘŅƴŜƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀŀƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƘŀƪŜƳŀŀƴ ŀǾǳǎǘŀƧŀǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎƛŅ ŀǇǳǾŅƭƛƴŜƛǘŅ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƧŀƪǎŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŜƘŘŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 

ǘŀƛ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ Ƴǳǳƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ 

ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ Ƴȅǀǎ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀΦ  

¢ǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΣ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ bŅƛƴ ǘǳǊǾŀǘŀŀƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎƻƛǧŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛ 

ǘŀǾƻƛƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀΦ hǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾŀǘ 

Ƨŀ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛŅ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛŅ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅ 

ƻǾŀǘ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƭƛǎŅŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ ǇƛŜƴǊȅƘƳŅǝƭŀƴ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ 

ƪƛǊƧŀǎƛƴƪƻƻƴ ǎǳǳǊŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŅȅǧŅŅ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ ƴŅȅǧǀŅΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ 

Ƴǳƛǘŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅΦ  

¸ƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƪƻƪŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǘŅ ǝŜŘƻǘŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƘŜǝ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪŀŜǎǎŀ Ƨŀ 

ŀƛƴŀ ǘŀǊǇŜŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪƻƪŜƛƭƭŀ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŅ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ŀƛƪŀƴŀΣ Ƨƻǧŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀΦ ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ 

ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ ƘŀƴƪƪƛƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ƘŀƪŜƳƛǎŜǎǎŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƪƻƪŜƛǘŀ 

ǾŀǊǘŜƴΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǘǳŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ǎŜǳǊŀŀǾƛǎǎŀ 

ŀǎƛƻƛǎǎŀΥ  

¶ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ  

¶ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

¶ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ  

¶ ǘǳŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǘǳŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀΣ Ǿŀǎǘǳǳǘ Ƨŀ ǘȅǀƴƧŀƪƻ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǎŀ ŀǎƛƻƛǎǎŀΦ  

  



нр 
 

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

¢ǳƪƛǘƻƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ƪŜǊǘƻƻ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘǳŜǎǘŀ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳŘŜǎǘŀ ǘǳƪŜŜƴ 

ǝŜŘƻǘŜǘŀŀƴ ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴƛƭƭƻƛǎǎŀΣ ƪƻǳƭǳƴ ƪƻǝǎƛǾǳƛƭƭŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƘƧŜƭƳŀƴ ƪŀǳǧŀΦ hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀΣ 

ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀ Ƨŀ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƻƘƧŀǘŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ƻƘƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ƧŀǘƪƻǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ Ƨŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ 

ƘŀƴƪƪƛƳƛǎŜǎǎŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƘŀƪŜƳǳǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ƳǳƛŘŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

{ŜǳǘǳƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǎǝ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǝŜŘƻƴǎƛƛǊǘƻƭƻƳŀƪŜǧŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƭǳƪƛƻ ǎŀŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ 

ǾŅƭǧŅƳŅǘǀƴǘŅ ǝŜǘƻŀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳƪƛƻ Ǿƻƛ ƪŅȅǧŅŅ ǘŀǳǎǘŀǝŜǘƻƭƻƳŀƪŜǧŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŀǾǳƭƭŀ 

ǎŀŀŘŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅŅ ǝŜǘƻŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǎǘŀ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀŀƴΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƪŀƛƪƛƭƭŜ 

ƭǳƪƛƻƭŀƛǎƛƭƭŜ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀ ƭǳƪƛǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƪŀǊǘƻƛǧŀǾŀǘ ǎŜǳƭŀǘŜǎǝǘ Ƨŀ ƪȅǎŜƭȅƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀΦ ¢ŀǊǇŜŜƴ 

Ƴǳƪŀŀƴ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ǇŀƭŀǾŜǊƛΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘǳƻƭǘŀƧŀ ƳǳƪŀƴŀΦ  

¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻƘƧŀǘŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛŀ ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ƪŀǊǘƻƛǧŀǾƛƛƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎƛƛƴΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǘŀǊƪƪŀŀǾǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪƛǧȅƳƛǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜŜƴ ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜƴ ƘƻƛǘƻǇƻƭǳƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ƪƛǊƧŀŀƳƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜǧŅ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ǘǳƪŜƴŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ  {ŅƘƪǀƛǎŜƴ 

ǘǳƪƛƭƻƳŀƪƪŜŜƴ ǘŅȅǧŅƳƛƴŜƴ ŀƭƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ƻƳŀƪƪŜŜƴ ǝŜŘƻǘ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ 

ƻǇŜǧŀǾƛŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳǾŀƭƭŀΦ [ƻƳŀƪƪŜŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛǎŜŜƴ ǾƻƛǾŀǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƪŀƛƪƪƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇŜǧŀǾŀǘ ƻǇŜǧŀƧŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƪƛǊƧŀŀǾŀǘ ǎƛƛƘŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǘǳƪŜǾƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƛŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ Yŀƛƪƪƛ ƭƻƳŀƪƪŜŜǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ǝŜǘƻ ƛƭƳŀƛǎǘŀŀƴ 

ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǎŜ ƻƴ ƪƻƴƪǊŜŜǩƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǇǳ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǘŜǧŀǾƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊƧŜǎǎŀΦ  

¢ǳŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ  

hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀǘ ǘŀǇŀŀǾŀǘ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƪŀƴǎǎŀ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƭƻƳŀƪƪŜŜǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ 

ƻƭŜƳŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ Ƨŀ ŀǾƻƛƴ ƛǘǎŜŅŅƴ ƪƻǎƪŜǾƛŜƴ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴΦ YŜǎƪǳǎǘŜƭŜǾŀ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ 

ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ Ƴȅǀǎ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƻǇǇƛǘǳƴƴŜƛƭƭŀΣ ƪƻŜǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀ ƻƘƧŀǳƪǎŜƴŀ Ƨŀ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΦ bƛƛǘŅ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƛǎǝŅǊǎȅƪƪŜŜǧǀƳŅƳǇŅŅƴ ǘȅǀǝƭŀŀƴ ǘŀƛ 

ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎƻǇŜǧŀƧǳǳǘŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴ ǾŀǎǘŀŀƳƛƴŜƴ Ǿƻƛ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻƘƧŜƛŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎǘŀ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƻƘƧŜƛǘŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛŜƴ Ƨŀ ƘŀŀǎǘŀǾŀƳǇƛŜƴ 

ǘŜƘǘŅǾŅƴŀƴǘƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ aǳƛǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛƳǳƻǘƻƧŀ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 

ŜǊƛȅǧŅƳƛƴŜƴΣ ǘǳƪƛƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŜǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳǘΦ ¢ǳŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴΣ ŜǧŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƻǇǇƛƳƛǎǾŀƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ǊƛƛǧŅǾŅ ƳŅŅǊŅ ǎŜƭƭŀƛǎǘŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜƴŅ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜƛǎǘŀ ǎǳƻǊƛǳǘǳƳƛǎŜƭƭŜΦ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳǎ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƻǇŜǧŀƳƛǎǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƭŜƴΦ 9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳŜǘŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ƻǇǇƛƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ  

¢ǳŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  



нс 
 

¢ǳŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǝΦ ¢ŅǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀ ƴŅƪŜƳȅǎ Ƨŀ 

ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝǘŀƛŘƻǘ ƻǾŀǘ ƪŜǎƪŜƛǎŜǎǎŅ ǊƻƻƭƛǎǎŀΤ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛǾǳǳǧŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ƻǎŀƭǘŀŀƴ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀΣ ŀƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀǘΣ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀǘ ǎŜƪŅ 

ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀΦ ¢ǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘ ǎŜǳǊŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ƪƻǳƭǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅΦ  

¸ƘǘŜƛǎǘȅǀΣ Ǿŀǎǘǳǳǘ Ƨŀ ǘȅǀƴƧŀƪƻ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǎŀ ŀǎƛƻƛǎǎŀ ŜǊƛ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǘȅǀƴƧŀƪƻ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ ¢ȅǀƴƧŀƪƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŅǎƳŜƴǘŅŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

wŜƘǘƻǊƛ  

¶ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻǳƭǳƴ ǘǳƪƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴƴƛǎǘŀ  

¶ ƘǳƻƭŜƘǝƛ ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ƭŅƘŜǧŅƳƛǎŜǎǘŅ ¸ƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƪƻƪŜƛǎǎŀ  

hǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀ  

¶ ƘǳƻƳƛƻƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƪǳǊǎǎƛǾŀƭƛƴǘƻƧŀ ǘŜƘǘŅŜǎǎŅΣ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ǎŜƪŅ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ƻƘƧŀǧŀŜǎǎŀ  

wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀ  

¶ ǎŜǳǊŀŀ ƻƳŀƴ ǊȅƘƳŅƴǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ  

¶ ǾŅƭƛǧŅŅ ǇȅȅŘŜǧŅŜǎǎŅ ǝŜŘƻƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜΣ ƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ ƳǳǳƭƭŜ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜΦ  

!ƛƴŜŜƴƻǇŜǧŀƧŀ  

¶ ǾŅƭƛǧŅŅ ǝŜŘƻƴ ƘŀǾŀƛǘǎŜƳŀǎǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŜ Ƨŀ 

ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀƭƭŜ  

¶ Ǿƻƛ Ƨŀƪŀŀ ǝŜǘƻŀ ǘƻƛƳƛǾƛǎǘŀ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛǎǘŀ ƻƳŀƴ ŀƛƴŜǊȅƘƳŅƴǎŅ ǎƛǎŅƭƭŅ  

¶ Ǿŀǎǘŀŀ ǎƻǾƛǧǳƧŜƴ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ  

9ǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜƴ ƪŀǊǘƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ŀƭƪŀŜǎǎŀ  

¶ ǾŅƭƛǧŅŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǝŜŘƻƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǎǘŀ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ƻǇŜǧŀƧƛƭƭŜΣ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ ƳǳǳƭƭŜ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŜƴ ǘǳŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜŜƴ  

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƘǳƻƭǘŀƧŀǇŀƭŀǾŜǊŜƛƘƛƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ  

¶ ǘŀǇŀŀ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǎŅŅƴƴǀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀ ǘǳŜƴ ǘŀǊǾŜǧŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ 

ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ  

¶ ƻƘƧŀŀ ǘǳƪŜŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻƛǎǎŀ  

¶ ǘŜƪŜŜ ƭǳƪƛǘŜǎǝǘ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀŀ ƭǳƪƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ ƴƛƛǘŅ ǘŀǊǾƛǘǎŜǾƛƭƭŜ  

¶ ŀƴǘŀŀ ƭŀǳǎǳƴǘƻπ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƻƘƧŀǳǎǘŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƪƻƪŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƭŀŀǝƛ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ 

ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǘ ¸ƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴǘƻƭŀǳǘŀƪǳƴǘŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƻ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ 

ƭŀǳǎǳƴǘƻƧŜƴ Ƴǳƛǎǘŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ  

¶ ŜǊƛǘȅƛǎƻǇŜǧŀƧŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛŘŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƘŀƪŜƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ŀǎƛƻƛǎǎŀ  

[LL¢9 ¢ƛŜŘƻƴǎƛƛǊǘƻƭƻƳŀƪŜ  

[LL¢9 ¢ŀǳǎǘŀǝŜǘƻƭƻƳŀƪŜ  



нт 
 

пΦоΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƪŅǎƛǧŜŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻ ǎƛƧŀǎǘŀ ƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƛƴ όмнутκнлмоύ ƪŅǎƛǘŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻΦ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΣ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ Ƨŀ 

ƘǳƻƭŜƘǝŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴŅ ŜǧŅ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƴŀΦ όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ н Ƨŀ о ϠΦύ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅƳŅƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛ Ƨŀ 

ƪǳǊŀŀǧƻǊƛǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅ 

Ǿŀǎǘŀŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝƪǳƴǘŀΦ ¸ƪǎƛǘȅƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǘŀƛ Ǿŀƭǝƻ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴŅ Ǿƻƛ ǇŅŅǧŅŅ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƴŅƛǘŅ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ƻǎƛǧŀƛƴ ƻƳŀƴŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƴŀŀƴ 

Ƨŀ ƻƳŀƭƭŀ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎŜƭƭŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ Ƴŀƪǎǳǧŀ ǎŜƭƭŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻΣ Ƨƻǘŀ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ȅƭƛ муπ ǾǳƻǝŀƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ 

ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜŜƴ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ 

ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǘŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŀƪŜƳŀŀƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳƛŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ 

όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ оΣ ф ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мплфκнлмпϐ Ƨŀ мм ϠΦύ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǎƛƛǘŅ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛǾŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƴŅƛƴŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎΦ  hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴǎŀ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƘǳƻƭŜƘŘƛǘŀŀƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƻƴ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾƛŜƴ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾƛŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅΦ 9ƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛǎǘŀ ƻƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƭƭŀΦ  όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ оΣ п Ƨŀ ф ϠΤ 

ƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ оо ϠΦύ  

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƻƘƧŀŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ŀǎŜǧŀƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅΦ 

hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ Ǿŀǎǘŀŀ ŜƴƴŀƪƻƛǾŀǎǘŀ Ƨŀ ǇƛǘƪŅƧŅƴǘŜƛǎŜǎǘŅ ȅƭŜƛǎŜǎǘŅ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀΣ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜǎǘŀ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƧŀŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƻƴΦ  

¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƻƴ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾŅŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ {ƛƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ Ƨŀ 

ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ƪƻƪƻ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅ ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ 

ǘŜǊǾŜȅǧŅΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǧŀΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ 

ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅǧŅΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅǧŅΦ WƻƪŀƛǎŜƭƭŀ ƭǳƪƛƻƭƭŀ ƻƴ ƻƳŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛƴŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅΣ Ƨƻƪŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀΣ 

ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǘŀΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ wȅƘƳŅ ƭŀŀǝƛ ǘȅǀǘŅŅƴ ǘǳƪŜǾŀƴ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƴȅǀǎ ƪƻƭƳŀƴƴŜƴ ǎŜƪǘƻǊƛƴ 

ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ǿŀǎǘŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƘǳƻƳƛƻƛŘǳƪǎƛ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀǎƻƴ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ  

¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǎŜΣ ƳƛǘŜƴ 

ƘŜƛŘŅǘ ƻǘŜǘŀŀƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴǘŜƪƻƻƴΦ  bŅƳŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ 

ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ YȅǎŜƭȅǘ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǝƭŀƛǎǳǳŘŜǘ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ ƧƻƘŘƻƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ Ƴǳǳƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǾŅƭƛƭƭŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ŀǾƻƛƴǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀǾŀŀ 



ну 
 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ ǝŜǘƻŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ƻǧŀŀ ȅƘǘŜȅǧŅ Ƴȅǀǎ 

ƴƛƳŜǧǀƳŅǎǝΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǝŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƭƭŀ ƻƴ 

ŜƴǎƛǎƛƧŀƛƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛŀ ȅƘŘȅǎƘŜƴƪƛƭǀƴŅ ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ  wȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 

ǳǳǎƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƛƴ ƘŜǝ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭǳǎǎŀΦ hƴ ƘȅǾŅΣ Ƨƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘŅȅǎƛƪŅƛǎȅȅŘŜǎǘŅŅƴ 

ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ ŀƴǘŀŀ ƪƻŘƛƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŜ ǾƛŜǎǝƴƴŅƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴΦ IǳƻƭǘŀƧƛŀ ƪǳǳƭƭŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ƪȅǎŜƭȅƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘŀƛ ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜƴ ƪŀǳǧŀΦ  

¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀƴƴŜǧŀǾƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ όƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻΣ ƪǳǊŀŀǧƻǊƛπ Ƨŀ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛǇŀƭǾŜƭǳǘύΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ǿŀǎǘŀŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ǎƛƧŀƛƴǝƪǳƴǘŀΣ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΦ IǳƻƭŜƴ 

ƘŜǊŅǘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ ƻǧŀŀ ŀǎƛŀƴ ǇǳƘŜŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƻƴ ŀƭŀƛƪŅƛǎŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ 

ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛƛƴΦ  ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧŅ ƻƘƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴΦ 

¢ȅǀƴǘŜƪƛƧŅ Ǿƻƛ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛŘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ƴƛƳŜǧǀƳŅǎǝ ƛƭƳŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳǇŀŀΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻƻǘŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǝƭŀƴǘŜŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǳǎŜŀƳǇŀŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀŀΦ Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳǎǘŀ Ŝƛ 

ǎŀŀŘŀ Ƨŀ ǝƭŀƴƴŜ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǘŅΣ ƻƭƭŀŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƘǳƻƭǘŀƧŀŀƴ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ƪƻƴǎǳƭǘƻƛŘŀŀƴ ƭŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳŀΦ wȅƘƳŅƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻǾŀǘ ƪƻǳƭǳƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴǘŀŀ 

ǎŜƪŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘȅǀƴǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǘŀƛ Ƴǳƛǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾŜǊƪƻǎǘƻƻƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ ƘŜƴƪƛƭǀƛǘŅΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛπ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

[LL¢9 YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

[LL¢9 hǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

пΦоΦмΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ  

bŅƛǎǎŅ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎǘŀΣ 

ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ он ϠΤ ƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ 

мнутκнлмоΣ мо Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐύΦ  

¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ŜƴǎƛǎƛƧŀƛǎŜǎǝ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎŜǾŅƴŅ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƴŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƻƴ ƻǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀΣ 

ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǧŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅǧŅΣ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅǧŅΦ 

όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ о Ƨŀ п ϠΦύ 

¸ƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎΣ 

ƳȅǀƴǘŜƛƴŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǎŜƪŅ ŀƛƪǳƛǎǘǳǾŀƴ ƴǳƻǊŜƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴΦ Yŀƛƪƛƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŀ 

ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ƛƭƳŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ŀǎƛƻƛǎǎŀ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ оо 

ϠΤ ƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ му ϠύΦ  IǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ 

ǘǳŜǘŀŀƴΦ IǳƻƭǘŀƧƛŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǘŜƘŘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ƪǳƴƴŀǎǎŀ 

ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ пл ϠύΦ 

{ƛƛƘŜƴ ƪǳǳƭǳǳ ŦȅȅǎƛƴŜƴΣ ǇǎȅȅƪƪƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎΦ hǇŜǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ 



нф 
 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀƪŀŀƳƛƴŜƴ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘǳƪŜŜ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾƛǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ ¢ǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƻǎŀ ƭǳƪƛƻƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΣ Ƨŀ ǎŜ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀƛƪŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀΦ  

¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ  

¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀƴƴŜǧŀǾƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ 

ǇŀƭǾŜƭǳƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛπ Ƨŀ ƪǳǊŀŀǧƻǊƛǇŀƭǾŜƭǳǘ 

ǎŜƪŅ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻΣ Ƨƻǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ 

ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅǎǎŅ όƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ р ϠύΦ  

¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƪȅƪȅŅ ǎŜƪŅ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƴŅƛƘƛƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜƭŅƳŅƴǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎƛŅ ǘŀǊǇŜƛǘŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ǾŀǊƘŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŜƘƪŅƛǎǘŅ ƻƴƎŜƭƳƛŀ Ƨŀ ƘǳƻƭŜƘǝŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀƴ ǘǳŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǘŅΦ  

¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀŀƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀǘ ǘƻƛǾƻƳǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƘŅƴǘŅ ƛǘǎŜŅŅƴ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ 

Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƛǎǎŀΦ [ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ŀǊǾƻǎǘŀǾŀΣ ƘŅƴŜƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅŅƴ ƪǳǳƴǘŜƭŜǾŀ Ƨŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ 

ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜƴŅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧŀƭƭŜŜƴ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ 

ǎŜƪŅ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅȅƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƭŀƛƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǝŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǘŅΦ όhǇǇƛƭŀǎπ 

Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мм Ƨŀ му ϠΦύ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅǘ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ƪǳǳƭǳǾƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳƛŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ ƻǎŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǧŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳƛŅ ƻǾŀǘ мύ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅΣ нύ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅ ǎŜƪŅ оύ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƪƻƻǧŀǾŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅΦ όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мп Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐΦύ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ŀǎŜǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅƴΦ ¸ƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ŀǎƛŀǘ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƪƻƻǧŀǾŀǎǎŀ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅǎǎŅΦ Yŀƛƪƪƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅǘ ƻǾŀǘ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎƛŀΣ ƳƛƪŅ ǘŀǊƪƻƛǧŀŀΣ ŜǧŅ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ƻƴ 

Ƴǳƪŀƴŀ ƻǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ Ƨŀ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛπ Ƨŀ ƪǳǊŀŀǧƻǊƛǇŀƭǾŜƭǳƧŀ 

ŜŘǳǎǘŀǾƛŀ ƧŅǎŜƴƛŅΦ WƻƪŀƛǎŜƭƭŀ ƪƻƭƳŜƭƭŀ ǊȅƘƳŅƭƭŅ ƻƴ ƻƳŀǘ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅ 

ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ȅƭŜƛǎŜǎǘŅ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ {ƛƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŜƘǘŅǾŅǘ Ǿƻƛ Ƙƻƛǘŀŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳ 

ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀ ǊȅƘƳŅΦ hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƪŀƘŘŜƴ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ 

ȅƘǘŜƛƴŜƴΦ {ŀƳŀ ǊȅƘƳŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳǳƻŘƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ǿŀǎǘŀǘŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ 

ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǘŀΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅΣ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΦ wȅƘƳŅŅ ƧƻƘǘŀŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ 

ƴƛƳŜŅƳŅ ŜŘǳǎǘŀƧŀΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŀ ǘǳƻǧŀǾŀǘ ǘŀƘƻǘ ǇŅŅǧŅǾŅǘ 

ȅƘŘŜǎǎŅ ǎŜƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅ Ǿƻƛ 

ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƪǳǳƭƭŀ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛǘŀΦ wȅƘƳŅƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴΣ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ Ƴǳǳƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴΦ hǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅƴ ǎƛƧŀǎǘŀ ŜŘŜƭƭŅ ƪǳǾŀǧǳƧŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅ Ǿƻƛ Ƙƻƛǘŀŀ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƴƛƳŜŅƳŅ Ƴǳǳ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀ ƳƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ǊȅƘƳŅ 

όƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мп Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐύΦ  



ол 
 

aƻƴƛŀƭŀƛƴŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅ ƪƻƻǘŀŀƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǊȅƘƳŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘǳŜƴ 

ǘŀǊǇŜŜƴ ǎŜƭǾƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ wȅƘƳŅƴ ƪƻƪƻŀŀ ǎŜ ƻǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘŀƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀΣ ƧƻƭƭŜ ŀǎƛŀ ǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪǳǳƭǳǳΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ 

ǘŀǇŀǳǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƪƻƪƻƻƴǇŀƴƻ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜŜƴ ƘŀǊƪƛƴǘŀŀƴΣ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅŅƴ ŀǎƛŀŀƴ Ƨŀ ǎƛƛƴŅ 

ǾŀŀŘƛǧŀǾŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅŅƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴƛƳŜǘŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛǘŀ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛ Ǿŀƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛΣ ŜƭƭŜƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎŜǎǝ ƻƭŜ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŀƴƴŜǧŀǾŀƴ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΣ ƘŅƴŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴǎŀ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀΦ  !ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅ ƴƛƳŜŅŅ ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǘŀŀƴ 

ǾŀǎǘǳǳƘŜƴƪƛƭǀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƛŘȅƭƭŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ƘŅƴŜƴ ŀǎƛŀƴǎŀ ƪŅǎƛǧŜƭȅȅƴ Ǿƻƛ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƧŀ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭŅƘŜƛǎƛŅ όƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мф ϠύΦ  

пΦоΦнΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ǘŀǎƻƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻƘƧŀŀ ƪƻƭƳŜ ŜǊƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ƻǾŀǘ мύ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ ƧƻƘƻƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ƪƻǎƪŜǾŀ 

ƻǎǳǳǎΣ нύ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅ ƪǳǾŀǳǎ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǘŀ ǎŜƪŅ оύ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мн Ƨŀ мо Ϡ 

ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐΤ ƭŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƪƛ пмтκнллтΣ мн Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мнфнκнлмоϐΤ ƭǳƪƛƻƭŀƪƛ 

тмпκнлмуΣ он ϠΤ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ монсκнлмоΣ мт ϠΦύ  

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƪǳƴƴŀƴ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪǳƴƴŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƭŀŀǝƳŀ ƪǳƴƴŀƴ ǘŀƛ 

ƪǳƴǝŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ƭŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ {Ŝ ƘȅǾŅƪǎȅǘŅŅƴ ƪǳƴƪƛƴ ƪǳƴƴŀƴ ƪǳƴƴŀƴǾŀƭǘǳǳǎǘƻǎǎŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŜǊǊŀƴ ƴŜƭƧŅǎǎŅ ǾǳƻŘŜǎǎŀΦ ό[ŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƭŀƪƛ пмтκнллтΣ мн Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мнфнκнлмоϐΦύ  

[ŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ƪǳƴƴŀƴ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΣ ǘŜǊǾŜȅǧŅ Ƨŀ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ƪǳƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀ ƻǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǘŀǎƻƭƭŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ 

ƳŅŅǊŅǧȅƧŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎΣ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ȅƘǘŜȅǎ ƭŀǎǘŜƴ Ƨŀ ƴǳƻǊǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ 

ǎŜƪŅ ƭƛƴƧŀǳƪǎŜǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜƪǎƛΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘǳƭŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƻǎŀƭǘŀ ƭŀŀǝŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƪǳƴƴŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ 

ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ƘƻƛǘŀǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ он ϠΤ 

ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ монсκнлмоΣ мт ϠύΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ όƭǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ он ϠύΦ  

hǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾƛǎǘŅ ŀǎƛƻƛǎǘŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ 

ƪǳǾŀǘŀ ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǎŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƴƛƛǘŅ ǘŅǎƳŜƴƴŜǘŅŅƴ Ƨŀ 

ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ ¢ŅƳŅ ǘǳƪŜŜ ƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƭŀƛǎǎŀ όмнутκнлмоύ Ƴŀƛƴƛǧǳŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǘŀ ƭŀŀǘǳŀ Ƨŀ ǎŀŀǘŀǾǳǳǧŀΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘƛƴǘŀ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ǿŀǎǘŀŀ ǎƛƛǘŅΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀΣ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅ ǾŀǊǘŜƴ 

ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ 

ƪŀƘŘŜƴ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀΦ όhǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ 



ом 
 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мо Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐΦύ  {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ Ƴȅǀǎ ƳǳƛŘŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘΥ  

мΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀǊǾŜ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǇŀƭǾŜƭǳǘ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀǊǇŜŜǎǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ 

ƻƭŜǾƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ƴƛƛŘŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎŜƴ ǎŀŀǘŀǾǳǳŘŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƪǎƛ ƪƻƘŘŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŀǊǾŜ Ƨŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƛƭƳƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜƴŀΣ ƳƛǘŅ ƴŜ ƻǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǘŀŜǎǎŀΦ 

!ǊǾƛƻǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ ƳǳǳǧǳŜǎǎŀ ǘŀǊƪƛǎǘŀŀΦ  

!ǊǾƛƻǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀǀƴ Ƨŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǘŀǊǇŜŜǘΦ !ǊǾƛƻǘŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƴŅƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ 

ǎŜƭǾƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀǝŜǘƻƧŀΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳƴǳǧŀ ǝŜǘƻŀ ǎŜƪŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭǘŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭǘŀ ǎŀŀǘŀǾŀŀ ǝŜǘƻŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƻƭŜǾƛǎǘŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻπ ǎŜƪŅ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛπ Ƨŀ ƪǳǊŀŀǧƻǊƛǇŀƭǾŜƭǳǘΦ  

[ƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳŅ ǘȅǀƴπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƴƧŀƪƻΣ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ 

ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƪƻƘŘŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ȅƪǎƛǧŅƛǎƛƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƘƛƴΣ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀǀƴ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ƭƛƛǧȅǾƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴΦ  

нΦ ̧ƘǘŜƛǎǀƭƭƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻ Ƨŀ ǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ  

¶ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅ  

¶ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƘǘŜƛǎǀƴ ǎŜƪŅ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛ  

¶ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǊȅƘƳŅƴ ǘŀƛ Ƴǳǳƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ ǊȅƘƳŅƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳŜƴΣ ƭŀǎǘŜƴǎǳƻƧŜƭǳƴ Ƨŀ Ǉƻƭƛƛǎƛƴ ǎŜƪŅ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ 

ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǘŀƘƻƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀ  

¶ ǘŜǊǾŜȅǎƴŜǳǾƻƴƴŀƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǝŜŘƻƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀΣ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ  

¶ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ŜǎǘŜŜǧǀƳȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾǳǳŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ 

¶ ǘŀǇŀǘǳǊƳƛŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛƴŜƴΣ ŜƴǎƛŀǾǳƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƘƻƛǘƻƻƴƻƘƧŀǳǎ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ  

¶ ǘǳǇŀƪƪŀǘǳƻǧŜƛŘŜƴΣ ŀƭƪƻƘƻƭƛƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǇŅƛƘǘŜƛŘŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǧǀǀƴ 

ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎǀƴ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘŀǊƪŀǎǘǳƪǎƛǎǎŀ  



он 
 

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƭǘŀΣ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƭǘŅ  

¶ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŅƪƛƭƭƛǎƛǎǎŅ ƪǊƛƛǎŜƛǎǎŅ ǎŜƪŅ ǳƘƪŀπ Ƨŀ ǾŀŀǊŀǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  

{ŜǳǊŀŀǾŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪŀƘŘŜƴ ǾƛƛƳŜƪǎƛ Ƴŀƛƴƛǘǳƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘŀǊƪŜƳǇƛ ǎƛǎŅƭǘǀΥ  

ŀύ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƭǘŀΣ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƭǘŅ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǎǳƻƧŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƭǘŀΣ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƭǘŅ ƭŀŀŘƛǘŀŀƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όƻǇǇƛƭŀǎπ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ мо Ϡ ώƳǳǳǘŜǧǳ ƭŀƛƭƭŀ мрлмκнлмсϐύΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀ ƭŀŀŘƛǧŀŜǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ 

ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜǘ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƛƪǳƛǎǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǎǳƘǘŜŜǘ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ƪǳǾŀǳƪǎŜǘΥ  

¶ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƴΣ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƴ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ  

¶ ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ ȅƘǘŜƛǎǀπΣ ǊȅƘƳŅπ Ƨŀ ȅƪǎƛƭǀǘŀǎƻƭƭŀ  

¶ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛƴŜƴ ǘǳƪƛΣ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ƘƻƛǘƻΣ Ƴǳǳǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ Ƨŀ ƧŅƭƪƛǎŜǳǊŀƴǘŀ ǎŜƪŅ ǘŜƻƴ ǘŜƪƛƧŅƴ ŜǧŅ ǎŜƴ 

ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻƭŜǾŀƴ ƻǎŀƭǘŀ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ  

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǇŜǊŜƘŘȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƛƭƭŜ  

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛƴŜƴΣ ǎŜǳǊŀƴǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ  

ōύ ¢ƻƛƳƛƴǘŀ ŅƪƛƭƭƛǎƛǎǎŅ ƪǊƛƛǎŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǳƘƪŀπ Ƨŀ ǾŀŀǊŀǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ŅƪƛƭƭƛǎƛǎǎŅ ƪǊƛƛǎŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǳƘƪŀπ Ƨŀ ǾŀŀǊŀǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ƪƻƪŜƛŘŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀǎǎŀ ŅƪƛƭƭƛǎŜǎǎŅ ǳƘƪŀπ Ƨŀ ǾŀŀǊŀǝƭŀƴǘŜŜǎǎŀΦ  YǊƛƛǎƛǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭƭŀŀƴ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƻǧŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƴǳǳǘ ǳƘƪŀπΣ ǾŀŀǊŀπ Ƨŀ ƪǊƛƛǎƛǝƭŀƴǘŜƛǘŀ 

ƪƻǎƪŜǾŀǘ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǇŜƭŀǎǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ όǇŜƭŀǎǘǳǎƭŀƪƛ отфκнлммΣ мр ϠΤ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ 

ǇŜƭŀǎǘǳǎǘƻƛƳŜǎǘŀ плтκнлммΣ м Ƨŀ н ϠύΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴΥ  

¶ ƪǊƛƛǎƛǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŜƘƪŅƛǎȅΣ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾŀǘ ŅƪƛƭƭƛǎƛǎǎŅ ƪǊƛƛǎƛǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ  

¶ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǎŜƪŅ ǘȅǀƴπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƴƧŀƪƻ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƪǊƛƛǎƛǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ 

ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ  

¶ ǎƛǎŅƛǎŜƴ Ƨŀ ǳƭƪƻƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǾŅƭƛǎŜƴ ǝŜŘƻǧŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ǾƛŜǎǝƴƴŅƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ  

¶ ǇǎȅƪƻǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ǘǳŜƴ Ƨŀ ƧŅƭƪƛƘƻƛŘƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ  

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǇŜǊŜƘŘȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƭƭŜΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƛƭƭŜ  

¶ ǘƻƛƳƛƴǘŀǾŀƭƳƛǳƪǎƛŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ  

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛƴŜƴΦ  

оΦ ¸ƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀǾŀǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƪǎƛ ǎŜƪŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ 

ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴΥ 
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¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭǘƻπ ǎŜƪŅ ƪǳǊŀŀǧƻǊƛπ Ƨŀ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛƴŜƴΣ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴ 

ǘȅǀƴπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƴƧŀƪƻ ǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ω ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜƴ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘǀƧŜƴ ǎƻǇƛƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜƴ ǘǳƪƛǘƻƛƳƛŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŅƛƭȅǘȅǎ  

¶ ǎŀƛǊŀǳŘŜƴ ǾŀŀǝƳŀƴ ƘƻƛŘƻƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎǊǳƻƪŀǾŀƭƛƻƴ ǘŀƛ ƭŅŅƪƛǘȅƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŀǇŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎ ƴƛƛƘƛƴ 

ƘŀƪŜǳǘǳƳƛǎŜƪǎƛ  

¶ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ 

όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛǘƻΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǘƻƛƳƛΣ ǇƻƭƛƛǎƛΣ ƴǳƻǊƛǎƻǘƻƛƳƛύΦ  

пΦ ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ƨŀ ƘŜƛŘŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴǎŀ ƪŀƴǎǎŀΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴΥ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ 

ŀǊǾƛƻƛƳƛǎŜǎǎŀ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ Ƨŀ ƘŅƴŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧŀƭƭŜŜƴ ŀƴƴŜǧŀǾŀ ǝŜǘƻ ȅƪǎƛǧŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅȅƴ 

ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƭŀƛƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǝŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǘŅ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜƴŅƛƴŜƴ ŀǎŜƳŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴŀ Ƨŀ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƴ ƘŀƪŜƳƛƴŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭǘŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ǘŅƳŅƴ ƘǳƻƭǘŀƧŀƭǘŀ ȅƪǎƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻǎǎŀ  

¶ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘƻƛǾŜƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛǎŜǎǎŀ ƘŅƴǘŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜƛǎǎŅ Ƨŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǳƛǎǎŀ 

ǎŜƪŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ  

¶ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŀǎƻƴ Ƨŀ ŜŘǳƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǀƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ ǘŀƛ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀƳƳŀǩƘŜƴƪƛƭǀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ  

¶ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ ȅƪǎƛǧŅƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀƴ ŀǎƛŀƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎŜǎǎŀ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅǎǎŅΦ  

рΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀƳƛƴŜƴ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ Ǿŀǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƻƳŀǾŀƭǾƻƴƴŀƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜǎǘŀ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǎƛƧŀƛƴǝƪǳƴƴŀƴ ƻǇŜǘǳǎǘƻƛƳŜƴ ǎŜƪŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎǘƻƛƳŜƴ ƪŀƴǎǎŀ όƻǇǇƛƭŀǎπ 

Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƘǳƻƭǘƻƭŀƪƛ мнутκнлмоΣ нс ϠύΦ  

hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀƳƛǎŜƪǎƛ 

όƻƳŀǾŀƭǾƻƴǘŀύΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜǘŅŅƴΥ 

¶ ǎŜǳǊŀǧŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘ  

¶ ǝŜǘƻƧŜƴ ƪƻƪƻŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŅȅǘŜǧŅǾŅǘ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅǘΣ ǎŜǳǊŀƴƴŀƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ ǎŜƪŅ Ǿŀǎǘǳǳǎǎŀ ƻƭŜǾŀ    

¶ ǎŜǳǊŀƴǘŀǝŜǘƻƧŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ 

¶ ǎŜǳǊŀƴƴŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǘŅ ǘǳƭƻƪǎƛǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛƭƭŜ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƪǳƳǇǇŀƴŜƛƭƭŜΦ  

  



оп 
 

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ 

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜƴ нлнмπнлнн ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅΦ !ƧŀƴǘŀǎŀƛƴŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƻƴ ƻǎŀ ƪƻǳƭǳƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŅǎƛƪƛǊƧŀŀΦ 

пΦпΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ 

ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅƛǎǘŅ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ пл ϠΥƴ м ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴΦ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ǎǳƻƧŀǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎŜƭǘŀΣ ǾŅƪƛǾŀƭƭŀƭǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƴŅƭǘŅΦ [ǳƪƛƻƭŀƛƴ ол 

ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƴ ƪŅȅǧŅȅŘȅǧŅǾŅ Ƴǳƛǘŀ ƪƛǳǎŀŀƳŀǧŀ Ƨŀ ǾŅƭǘŜǧŅǾŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻƪŀ 

Ǿƻƛ ǾŀŀǊŀƴǘŀŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴΣ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǘŀƛ 

ǘŜǊǾŜȅǧŅΦ [ǳƪƛƻȅƘǘŜƛǎǀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŜǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǳǘ ƭǳƻǾŀǘ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ƘȅǾŅƴ ǘȅǀǊŀǳƘŀƴ 

ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜƭƭŜΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƭƭŅ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ 

ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ пл ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ƭŀŀǝŀ Ƨŀ ƻƘƧŜƛǎǘŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 

ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎŜǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜǎǘŀ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀΦ {ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ƭŀƛƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ 

ȅƘŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳǎ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛƴŜƴ ƪƻƘǘŜƭǳΦ {ǳǳƴƴƛǧŜƭǳ ǘǳƪŜŜ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƻǘŜǧŀǾŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǧŅ ƪǳǊƛƴǇƛŘƻǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀǊŀǳƘŀƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƪŅȅǧŅŅ Ǿŀƛƴ ƭŀƛƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ Ƨŀ ŜǧŅ ƴŅƛǘŅ ƪŜƛƴƻƧŀ ƪŅȅǘŜǧŅŜǎǎŅ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ȅƭŜƛǎƛŅ 

ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀΦ YŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǘǀƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ŀǎƛŀƭƭƛǎƛƛƴΣ ȅƭŜƛǎŜǎǝ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾƛƛƴ Ƨŀ ƻōƧŜƪǝƛǾƛǎƛƛƴ 

ǎȅƛƘƛƴΦ {ŀƳŀƴƭŀƛǎƛǎǘŀ ǘŜƻƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǘŜƪƛƧŅǎǘŅ ǊƛƛǇǇǳƳŀǧŀ ƳŅŅǊŅǘŅ ǎŀƳŀƴƭŀƛƴŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳǳǎΣ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ 

ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ǘŜƪƻƧŜƴ ǘƻƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǊŀǎƪŀǳǧŀǾŀƴŀ ǘŜƪƛƧŅƴŅΦ YǳǊƛƴǇƛǘƻǎŜǳǊŀŀƳǳǎǘŜƴ 

ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƻƛƪŜŀǎǎŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǘŜƪƻƻƴΣ ŜƛƪŅ ƴƛƛǘŅ ǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ŀǎƛŀŀƴ ƪǳǳƭǳƳŀǧƻƳŀǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΣ 

ƪǳǘŜƴ ƪƻǎǘŀƳƛǎπ ǘŀƛ ƭƻǳƪƪŀŀƳƛǎǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƭŀŀǝƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 

ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƭǳƪƛƻƴ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 9ƴƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ƘȅǾŅƪǎȅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ ǎŜƴ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛǎǘŅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪǳǳƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǳƴǘŀŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƴ 

ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ ǎŜƪŅ ǾŀǊŀǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƛƭƳŀƛǎǘŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ǎƛƛǘŅΦ  ¸ƘǘŜƛǎǘȅǀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ǎŜƪŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛπ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴƘǳƻƭƭƻƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƧŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ ǘǳƪŜŜ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎǘŀΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾƻƛǎǘŀ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ 

ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘΥ  

¶ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ ǊƛƪŜπ Ƨŀ ƘŅƛǊƛǀǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǎŜƭǾƛǧŅƳƛǎǾŀǎǘǳǳǘΣ ǘȅǀƴƧŀƪƻ ǎŜƪŅ ƪǳǳƭŜƳƛǎπ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀŀƳƛǎƳŜƴŜǧŜƭȅǘ  

¶ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƙŀƭƭƛƴƴƻƴ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƴƻǳŘŀǧŀƳƛǎŜŜƴ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŀ 

ƪŅȅǘŜǧŅŜǎǎŅ  

¶ ƘŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ǇŜǊŜƘŘȅǧŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪǳǊƛƴǇƛŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘǳǳƪǎƛŜƴ 

ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǎŅ  

¶ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǘŀΣ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŀƛǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘȅƛǎǘŅ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƛǎǘŀ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ ŜǊƛ 

ǘŀƘƻƛƭƭŜ  

¶ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ŜǊƛ ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀ  



ор 
 

¶ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ 

ǾŀǊǘŜƴΦ  

{ǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴΣ ǘŀƛ ǎŜ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴΦ  

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴƴǀǘ  

aǳƪŀƴŀ ƻƭŜǾŀǘ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅǘ ǘŀǊƪŜƴǘŀǾŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴǘǀƧŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎƪƻƘǘŀƛǎƛƭƭŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƛƭƭŀΦ  

YǳǊƛƴǇƛǘƻ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ пнϠύ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƘŅƛǊƛǘǎŜŜ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ƳǳǳǘŜƴ Ǌƛƪƪƻƻ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǘŅ ǘŀƛƪƪŀ ƳŜƴŜǧŜƭŜŜ ǾƛƭǇƛƭƭƛǎŜǎǝΣ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ŀƴǘŀŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳǎΦ Wƻǎ ǊƛƪƪƻƳǳǎ ƻƴ ǾŀƪŀǾŀ ǘŀƛ Ƨƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƨŀǘƪŀŀ ŜŘŜƭƭŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ ŜǇŅŀǎƛŀƭƭƛǎǘŀ 

ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛǎǘŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳƪǎŜƴ ǎŀŀǘǳŀŀƴΣ ƘŅƴŜǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǊƻǧŀŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǘŀ ƳŅŅǊŅŀƧŀƪǎƛΣ 

ŜƴƛƴǘŅŅƴ ȅƘŘŜƪǎƛ ǾǳƻŘŜƪǎƛΣ ǎŜƪŅ ŜǊƻǧŀŀ ŀǎǳƴǘƻƭŀǎǘŀ ƳŅŅǊŅŀƧŀƪǎƛ ǘŀƛ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƧŅƭƧŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀƪǎƛ ŀƧŀƪǎƛΦ 

9ŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳǘ ǘƻƛƳŜƴǇƛǘŜŜǘ ƻǾŀǘ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎƛŀΦ  

hǇŜǘǳǎǘŀ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƳŅŅǊŅǘŅ ǇƻƛǎǘǳƳŀŀƴ ƧŅƭƧŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀƴ ƻǇǇƛǘǳƴƴƛƴ ŀƧŀƪǎƛ 

ƭǳƻƪƪŀƘǳƻƴŜŜǎǘŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǎǘŀ ǝƭŀǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴΣ ǘŀƛƪƪŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳŅǎǘŅ 

ǝƭŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜǾŅǘŅ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ƪƻƭƳŜƴ ǘȅǀǇŅƛǾŅƴ ŀƧŀƪǎƛΣ Ƨƻǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎǎŀ 

ǾŀŀǊŀΣ ŜǧŅ ǘƻƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǝƭŀǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾŅƴ ƘŜƴƪƛƭǀƴ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎ ƪŅǊǎƛƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾŅƪƛǾŀƭǘŀƛǎŜƴ ǘŀƛ ǳƘƪŀŀǾŀƴ ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛǎŜƴ Ǿǳƻƪǎƛ ǘŀƛƪƪŀ ƻǇŜǘǳǎ ǘŀƛ ǎƛƛƘŜƴ 

ƭƛƛǧȅǾŅ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ǾŀƛƪŜǳǘǳǳ ƪƻƘǘǳǳǧƻƳŀǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŅƛǊƛǘǎŜǾŅƴ ƪŅȅǧŅȅǘȅƳƛǎŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ  

Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƭŀƛǎŜƴŀ ǊƛƪƻƪǎŜǎǘŀΣ ƘŅƴŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ŀƧŀƪǎƛ ǇƛŘŅǧŅŅ ƻƛƪŜǳǎ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΣ Ƨƻǎ ǎŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŜƪŜƳŅƪǎƛ ŜǇŅƛƭǘȅȅƴ ǊƛƪƻƪǎŜŜƴ ǘŀƛ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛƛƴ ǎŜƛƪƪƻƛƘƛƴ ƴŅƘŘŜƴ ƻƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƭƭŅ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜŜǘ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻǊŀƴƎŀƛǎǘǳƪǎƛƛƴΥ  

- ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳǎΥ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪǳǳƭŜƳƛƴŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ όǊŜƘǘƻǊƛύ  

- о ǇŅƛǾŅƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ ŜǇŅŅƳƛƴŜƴΥ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴ ƪǳǳƭŜƳƛƴŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ όƭƻƳŀƪŜ ƭƛƛǧŜŜƪǎƛύ  

- ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ŜǊƻǧŀƳƛƴŜƴ όŜǊƻǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘŀ ǇƛŘŅǧŅƳƛƴŜƴ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅ ƳƻƴƛƧŅǎŜƴƛǎŜǎǎŅ 

ǘƻƛƳƛŜƭƛƳŜǎǎŅύ  

±ƛƭǇǇƛ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƭŀƎƛƻƛƴǝ ǘŀƛ ƭǳƴǧŀǳǎΣ ƧƻƘǘŀŀ ǎŜǳǊŀŀƳǳƪǎƛƛƴΣ Ƨƻƛǘŀ 

ǘŜƻƴ ǘǀǊƪŜȅǎ Ƨŀ ǘƻƛǎǘǳǾǳǳǎ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΣ ƻǾŀǘ ǊŜƘǘƻǊƛƴ ǇǳƘǳǧŜƭǳΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴ 

ƪǳǳƭŜƳƛƴŜƴΣ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳǎ ǘŀƛ ƳŅŅǊŅŀƛƪŀƛƴŜƴ ŜǊƻǧŀƳƛƴŜƴΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǎŜǳǊŀŀƳǳƪǎŜƴŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘȅƭŅǧȅ 

ƪǳǊǎǎƛƴ ƻǎŀǎǳƻǊƛǘǳǎ ǘŀƛ ƪǳǊǎǎƛƴ ƘȅƭƪŅȅǎΦ  

tŅƛƘǘŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭǳǎǎŀǇƛǘƻ Ƨŀ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴŀƭŀƛǎŜƴŀ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ǝƭƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴƻƛǎǎŀ ƻƴ ƪƛŜƭƭŜǧȅ Ƨŀ ƧƻƘǘŀŀ ŀƛƴŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳƪǎŜŜƴΦ  ±ŅƪƛǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ƪŅȅǘǀǎ ƧƻƘǘŀŀ 

ŀƛƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜŜƴ ǾŀǊƻƛǘǳƪǎŜŜƴΦ  

hǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜŜƴ Ŝƛ ǎŀŀ ǘǳƻŘŀ ŜƛƪŅ ǘȅǀǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǇƛǘŅŅ Ƙŀƭƭǳǎǎŀ ǎŜƭƭŀƛǎǘŀ ŜǎƛƴŜǧŅ ǘŀƛ ŀƛƴŜǧŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƘŀƭƭǳǎǎŀǇƛǘƻ ƻƴ ƭŀƛǎǎŀ ƪƛŜƭƭŜǧȅ ǘŀƛ Ƨƻƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀŀǊŀƴǘŀŀ ƻƳŀŀ ǘŀƛ ǘƻƛǎŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ǘŀƛƪƪŀ Ƨƻƪŀ 

ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǎƻǾŜƭǘǳǳ ƻƳŀƛǎǳǳŘŜƴ ǾŀƘƛƴƎƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴΣ Ƨŀ Ƨƻƴƪŀ ƘŀƭƭǳǎǎŀǇƛŘƻƭƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅŅ ǎȅȅǘŅΦ 

hǇŜǧŀƧŀƭƭŀ Ƨŀ ǊŜƘǘƻǊƛƭƭŀ ƻƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀ ǘŀǊƪŀǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀǾŀǊŀǘ Ƨŀ ƻǧŀŀ Ƙŀƭǘǳǳƴ ŜǎƛƴŜƛǘŅ Ƨŀ ŀƛƴŜŜǘΣ 

Ƨƻǘƪŀ ǾŀŀǊŀƴǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƭƭŅ ƻƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜŜǘ ǾŀŀǊŀƭƭƛǎŜƴ ǘŀƛ 

ƪƛŜƭƭŜǘȅƴ ŜǎƛƴŜŜƴ ǘŀƛ ŀƛƴŜŜƴ Ƙŀƭǘǳǳƴ ƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ  



ос 
 

Yŀƛƪƛǎǎŀ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƧŜƴ ƪŅȅǧǀǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅŅ Ƙŀƭƭƛƴǘƻŀ Ƨŀ ȅƭŜƛǎƛŅ 

ƻƛƪŜǳǎǘǳǊǾŀǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƻǾŀǘ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǎΣ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳǎΣ ǇǳƻƭǳŜŜǧƻƳǳǳǎΣ 

ǎǳƘǘŜŜƭƭƛǎǳǳǎ Ƨŀ ƭǳƻǧŀƳǳƪǎŜƴǎǳƻƧŀΦ  

IŜƴƪƛƭǀƪǳƴƴŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ƪǳǊƛƴǇƛŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘǳǳƪǎƛŜƴ ƪŅȅǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƘƻƛŘŜǘŀŀƴ 

ǝŜŘƻǧŀƳƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀƭƭŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŀΦ  

Yƻǳƭǳ ǝŜŘƻǧŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴƴǀƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŀƛǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘȅƛǎǘŅ ƪǳǊƛƴǇƛǘƻƪŜƛƴƻƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǝŜŘƻǧŀƳƛƴŜƴ 

ǘŀǇŀƘǘǳǳ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƴ ǘŀƛ Ƴǳǳƴ ƻǇŜǘǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘƻƛƳŜǎǘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀŀƧŀƴǘǳƴƴŜƛƭƭŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƪǳǾŀǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ ŜǊƛ 

ǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎǘŀƘƻƧŜƴ Ƨŀ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳƘǳƻƭǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƳŜƴŜǧŜƭȅǘŀǾŀǘ 

ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾŀǊǘŜƴΦ  

Yŀƛƪƪƛ ǎŅŅƴƴǀǘ ǾƻƛƳŀǎǎŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪƻǳƭǳƴ ǘŀǇŀƘǘǳƳƛǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƪƻǳƭǳƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŀΦ  

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ 

YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴŀ ƻƴ ǘŀŀǘŀ ƪƻǳƭǳƴ ǇŅƛǾƛǧŅƛǎŜƴ ǘȅǀƴ ǊŀǳƘŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƛǘƪŀǘƻƴ 

ǎǳƧǳƳƛƴŜƴΦ WŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴƴǀǘ ǇŅƛǾƛǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǇŜǧŀƧŀƛƴƪƻƪƻǳƪǎŜǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǳƴǘŀŀ ƪǳǳƭƭŀŀƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴǘǀƧŜƴ ǇŅƛǾƛǧŅƳƛǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ  

!ƧŀƴǘŀǎŀƛǎŜǘ ƧŅǊƧŜǎǘȅǎǎŅŅƴƴǀǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇƛƴǘƻπƻǇǇŀŀǎǘŀΦ 

пΦрΦ YƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ 

YŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƛŅΣ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ 

Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƭƳƛǳŘŜǘ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘŀǳǎǘŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻπ

ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴΦ WƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛ ƛŘŜƴǝǘŜŜǧŜƧŅ ǘǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ Ƨŀ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀƳŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘǳǎƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ƻƛƪŜǳǧŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻƳŀŀƴ 

ƪƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀǘ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǘ ƻƛƪŜǳǘŜƴǎŀ ŜǊƛ 

ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƻƘƧŀǘŀ ƪŀƛƪƪƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ŀǊǾƻǎǘŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǧŀ ǎŜƪŅ 

ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŀƪǎƛπ Ƨŀ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǎƛǘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ 

ƳŜǘŀƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǘŀƛǘƻƧŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎƛŅ ƻǇŜǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǘŀΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭƛ ƻƴ Ƨƻƪƻ ǎǳƻƳƛ ǘŀƛ ǊǳƻǘǎƛΦ hǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǎŀŀƳŜΣ 

ǊƻƳŀƴƛ ǘŀƛ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǎŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ мп ϠΥƴ м ƳƻƳŜƴǝƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ŀƴǘŀŀ Ƴǳǳƭƭŀ ƪǳƛƴ ŜŘŜƭƭŅ Ƴŀƛƴƛǘǳƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀƭƭŀ ƪƛŜƭŜƭƭŅΦ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜŜƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ǘǳƭŜŜ ǘŅƭƭǀƛƴ ƪƛǊƧŀǘŀΣ ƳƛǎǎŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀΣ ƳƛƴƪŅ ǾŜǊǊŀƴ Ƨŀ ƳƛƭƭŅ ǘŀǾƻƛƴ ŜŘŜƭƭŅ 

ƳŀƛƴƛǧǳƧŀ ƪƛŜƭƛŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀΦ  

{ŀŀƳŜƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǘ  

{ŀŀƳŜƭŀƛǎƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴΣ ŜǧŅ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎŜǘ ƻǾŀǘ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎƪŀƴǎŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ 

ƻƳŀ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛΦ {ŀŀƳŜƭŀƛǎƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƴǳƻǊŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƪŀǎǾŀŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜŜƴǎŅΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴǎŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀǀƴǎŅ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƻƳŀŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅŅƴΦ [ǳƪƛƻπ

ƻǇŜǘǳǎ Ǿƻƛ ǘǳƪŜŀ Ƴȅǀǎ ƳŜƴŜǘŜǘȅƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎƪƛŜƭŜƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ŜƭǾȅǧŅƳƛǎǘŅΦ [ǳƪƛƻπ

ƻǇŜǘǳǎ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ Ƨŀ ǳǎŜŀƴ Ǿŀƭǝƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳƭƻǧǳǾŀƴ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎȅƘǘŜƛǎǀƴ 

ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎƛǎǘŀ ȅƘǘŜƴŅ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ŀƭƪǳǇŜǊŅƛǎƪŀƴǎƻƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ 

https://sites.google.com/kalevanlukio.com/opinto-opas2021-22/koulun-k%C3%A4yt%C3%A4nteet-ja-j%C3%A4rjestyss%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6t#h.9k53zu8uj31f


от 
 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ ǝŜŘƻƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΦ [ǳƪƛƻ ƻǇŜǘǳǎ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 

ǎŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛƛƴ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ ƴŀŀǇǳǊƛƳŀƛǎǎŀΦ  

{ǳƻƳŜǎǎŀ ǇǳƘǳǧǳƧŀ ǎŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭƛŅ ς ƛƴŀǊƛƴǎŀŀƳŜŀΣ ƪƻƭǘŀƴǎŀŀƳŜŀ Ƨŀ ǇƻƘƧƻƛǎǎŀŀƳŜŀ ς ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ 

ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ мр ϠΥƴ Ƴǳƪŀŀƴ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅΦ {ŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭǘŅ 

ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ Ƴȅǀǎ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŜǊƛǇƛǘǳƛǎƛƴŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛƴŅ ǘŀƛ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅƴŅ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ {ŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƭǳƪƛƻ Ŝƛ 

ŀƴǘŀƛǎƛƪŀŀƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǎŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭŜƭƭŅΦ {ŀŀƳŜŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴŅ ƻǇƛǎƪŜƭŜǾƛƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƻǇŜǘŜǘŀŀƴ ǎǳƻƳŜƴ 

ƪƛŜƭǘŅ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅ Ƨƻƪƻ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŀƛ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎπ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ {ŀŀƳŜƭŀƛǎƛƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ Ƨƻƛƭƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ 

ƻƭƭǳǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǧŀ ƻǇǇƛŀ ǎŀŀƳŜŀ ƻƳŀǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅŅƴΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƧƻǘŀ ǎŀŀƳŜ ǾƛŜǊŀŀƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ π

ƻǇŜǘǳǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ŜǘŅƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ  

{ŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭƛ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƭǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭƛΣ Ƨŀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǎŀŀƴŜƛƭƭŜ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ǘǳǊǾŀŀƳŀŀƴ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƧŀǘƪǳƳƛƴŜƴ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ {ŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜƴ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ ƘŜƛŘŅƴ ƪŀǎǾŀƳƛǎŜǎǎŀŀƴ ƪŀƪǎƛƪƛŜƭƛǎȅȅǘŜŜƴΦ 

hǇŜǘǳǎ ǘǳƪŜŜ Ƴȅǀǎ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎǘŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ǎŀŀƳŜƴπ ŜǧŅ 

ǎǳƻƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǀǎǎŅΦ {ŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǘǳƪŜǾŀǘ 

ǎŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΦ {ŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀ ƻǧŀŜƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜƛǘŅΦ hǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎǘŜƴ ƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǎŜƪŅ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎȅƘǘŜƛǎǀƴ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻƧŜƴΣ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ 

ǝŜŘƻƴΣ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ǎŜƪŅ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎŜƴ ƳǳǎƛƛƪƪƛπΣ ƪŜǊǘƻƳŀπ Ƨŀ ƪŅǎƛǘȅǀǇŜǊƛƴǘŜŜƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀΦ 

hǇŜǘǳƪǎŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎŜƛƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΣ ǎǳƪǳȅƘǘŜƛǎǀŅΣ ǎŀŀƳŜƴƪƛŜƭƛǎǘŅ ƳŜŘƛŀŀ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎƛŀ 

ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ƳǳƛƭƭŜ ǎŀŀƳŜƭŀƛǎŀƭǳŜƛƭƭŜΦ {ŀŀƳŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƻƴ ǝŜŘƻǘŜǧŀǾŀ ƘŜƛŘŅƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀŀƴ 

ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻǎǎŀΦ  

wƻƳŀƴƛǘ  

wƻƳŀƴƛƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ {ǳƻƳŜƴ ǊƻƳŀƴƛŜƴ ŀǎŜƳŀ ŜǘƴƛǎŜƴŅ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴŀ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀƴŅΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƴǳƻǊŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ƪŀǎǾŀŀ ƻƳŀŀƴ 

ƪƛŜƭŜŜƴǎŅΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴǎŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀǀƴǎŅ ǎŜƪŅ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀŀƴ Ƨŀ ƻƳŀŀ 

ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅŅƴΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜŘƛǎǘŅŅ ǊƻƳŀƴƛƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅ Ƨŀǘƪƻ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ  

wƻƳŀƴƛƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ мр ϠΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅΦ wƻƳŀƴƛƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅƴŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ 

wƻƳŀƴƛƪƛŜƭŜƴ ƭǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ŜŘƛǎǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƴ ŜƭǾȅǧŅƳƛǎŜŜƴ ŜǧŅ 

ǊƻƳŀƴƛƪƛŜƭŜƴ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ wƻƳŀƴƛƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳǎ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǊƻƳŀƴƛƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ 

ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ƘŜƛƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƪŅȅǧŅŅ ƪƛŜƭǘŅŅƴ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǘŀ ƛǘǎŜŅŅƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ 

ƘŜƛŘŅƴ ƪƻǘƻŀŀƴΣ ȅƘǘŜƛǎǀǎǘŅŅƴ Ƨŀ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŀŀƳŀƴǎŀ ǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ǝŜŘƻǘ ǎŜƪŅ ƘŜƛŘŅƴ ƻƳŀ Ƙŀƭǳƴǎŀ 

ƛƭƳŀƛǎǘŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅŅƴΦ hǇŜǘǳǎ ŜŘƛǎǘŅŅ ǊƻƳŀƴƛƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ ǎŜƪŅ 

ǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ ǊƻƳŀƴŜƛǎǘŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ƳŀƛǎǎŀΦ wƻƳŀƴƛƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ŜǘŅƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ 

ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅΣ ǊƻƳŀƴƛȅƘǘŜƛǎǀŅ Ƨŀ ǊƻƳŀƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƳŜŘƛŀŀΦ  

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎŜǘ  

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎǘŅ 

ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅ ǎŜƪŅ ƻǇŜǧŀŀ ƘŜƛǘŅ ŀǊǾƻǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ ƪƛŜƭǘŅŅƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀŀƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƛǎŜƴŀ 

ŜƴŜƳƳƛǎǘǀƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ȤƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǊƛƴƴŀƭƭŀΦ ±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭǘŅ ƪŅȅǧŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪǳǳǊƻƧŀΣ 

Ƙǳƻƴƻƪǳǳƭƻƛǎƛŀ ǘŀƛ ƪǳǳƭŜǾƛŀΦ  



оу 
 

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ȅƭŜƛǎƛŅ ƪŀǎǾŀǘǳǎπ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ 

ǎƻǾŜƭǘŀŜƴ ƴƛƛǘŅ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅŅƴΦ hǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǘŀƛ 

ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛƴŜƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ǎǳƻƳŜŀ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪǳπ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅΦ 

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛŅ ǘŀƛ ƴƛƛǎǘŅ ƧƻƘŘŜǧǳƧŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀŀǝƻƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ Ƴȅǀǎ ǎǳƻƳŜƴπ ǘŀƛ 

ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǊƛƴƴŀƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎƛŅ ǘǳƭƪƪƛπ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀǇŀƭǾŜƭǳƧŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎŜǎǘŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǾƻƛǎǘŀ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀƴ 

ŅŅƴƛƳŀŀƛƭƳŀƴ ǎŜƪŅ ƪǳǳƭŜǾƛŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ 

ƧƻǳǎǘŀǾŀ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜƴ ƪŀƘŘŜƴ ǘŀƛ ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǇƛƛǊƛǎǎŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ ±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ƻǇŜǧŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƭǳƪƛƻ Ŝƛ ŀƴǘŀƛǎƛƪŀŀƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭŜƭƭŅΦ 

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭǘŅ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴŅ ƻǇƛǎƪŜƭŜǾƛƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ƻǇŜǘŜǘŀŀƴ ǎǳƻƳŜƴ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅ Ƨƻƪƻ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ 

ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŀƛ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎπ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

Yƻǎƪŀ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛ Ƨŀ ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛƴŜƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛ ƻǾŀǘ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀƪƛŜƭƛŅΣ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƳƳŀƴ Ǌƛƪƪŀŀƴ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ƭǳƻƳƛǎŜŜƴΦ ±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭŜǎǘŅ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ȅƭŜƛǎŜǎǝ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ƻƭŜǾŀŀ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅŅΣ ƧƻǘŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƪƻǊƻǎǘǳǳΦ 

hǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ǝŜǘƻπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǾƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎŜŜƴ ǾƛŜǎǝƴǘŅŅƴ 

Ƨŀ ǝŜŘƻƴǎŀŀƴǝƛƴΦ hǇŜǘǳǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ 

ŜǘŅƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ  

±ƛƛǧƻƳŀƪƛŜƭƛǎƛŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƻƴ ǝŜŘƻǘŜǧŀǾŀ ƘŜƛŘŅƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀŀƴ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻǎǎŀΦ  

aǳǳǘ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎŜǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ  

aǳƛŘŜƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƛŅΣ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ Ƴǳƪŀƛǎƛŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ 

ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘŀǳǎǘŀǘ Ƨŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘŀǘΣ ƪǳǘŜƴ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻΣ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛΣ 

ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎ ǎŜƪŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳǇƛ ƪƻǳƭǳƴƪŅȅƴǝΦ hǇŜǘǳǎ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΣ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅΣ ƻƳŀƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǘŀǳǎǘŀƴ ŀǊǾƻǎǘǳǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŀǎǾǳŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ 

ǘŀǎŀǇŀƛƴƻƛǎŜƪǎƛ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻƳƛΣ Ǌǳƻǘǎƛ ǘŀƛ ǎŀŀƳŜΣ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ π

ƻǇǇƛŀƛƴŜ ǎǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀŀƴΦ {ǳƻƳƛκ Ǌǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ 

Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛƴŜƴΣ ƳƛƪŅƭƛ ƘŅƴŜƴ ǎǳƻƳŜƴ ǘŀƛ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ 

ǇŜǊǳǎƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻǎǎŀŀƴ ƻƴ ǇǳǳǧŜƛǘŀ Ƨƻƭƭŀƪƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜƭƭŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ 

ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ Ŝƛ ŀƴƴŀ ǊƛƛǧŅǾƛŅ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇŜǧŀŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅƴŅ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƻƳŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇŜǧŀŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅ ƭǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ мр 

ϠΥƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇŜǘǳǎΣ 
ƻƳŀƪƛŜƭƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀƴ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ Ƴƛƭƭƻƛƴ ǎƛǘŅ ƻƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ǳǎŜƛŘŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎǘŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴŅΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳƻƛǘŀǾŀ ƘŜƛŘŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƪƛƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛǎǘŅ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǎŜƪŅ 

ƘŜƛŘŅƴ ƻƛƪŜǳƪǎƛǎǘŀŀƴ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻǎǎŀΦ  

Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛƭƭŜ Ƨŀ ǾƛŜǊŀǎƪƛŜƭƛǎƛƭƭŜ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅǎǎŅ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀǎǎŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΣ ƴŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƪŜŀ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪƛƻ 

ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ  
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YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅ ƻƴ ǎǳƻƳƛ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ {ǾŜƴǎƪŀ ǎŀƳǎƪƻƭŀƴ ƛ ¢ŀƳƳŜǊŦƻǊǎΣ 

Ƨƻƴƪŀ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅ ƻƴ Ǌǳƻǘǎƛ Ƨŀ Ƨƻƪŀ ǘŜƪŜŜ ƻƳŀƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƭȅǎŜƻƴ ƭǳƪƛƻƴ L.π

ƭƛƴƧŀƭƭŀ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƴŅ ƻƴ ŜƴƎƭŀƴǝΦ YƻǘƻƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŜǊǎƛŀƴ Ƨŀ ǾŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭƛǎǎŅΦ 9Ǌƛ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ 

ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ Ƨƻƛǘŀƪƛƴ ƪǳǊǎǎŜƧŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛƭƭŅΦ bŅƳŅ ƪǳǊǎǎƛǘ ƭǀȅǘȅǾŅǘ ƭǳƪƛƻƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ƻǎƛǎǘŀΦ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ 

ǎŜǳŘǳƭƭŀ Ƨŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ¢ŀƳǇŜǊŜŜƴ ƭǳƪƛƻƛǎǎŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘŀǳǎǘƻƛǎǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻǎǳǳǎ 

ƭƛǎŅŅƴǘȅȅ ƪƻƪƻ ŀƧŀƴΦ aȅǀǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘǳƭŜŜ ǘǳƪŜŀ ƘŜƛŘŅƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛŀ ƻƛƪŜǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ 

ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ Ǌƛƪŀǎǘǳǧŀŀ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǇŜǘǳǎǘŀ ƘŜƛŘŅƴ ŀǾǳƭƭŀŀƴΦ 
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рΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

рΦмΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΣ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƭƭŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƻƘƧŀŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀƳŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ 

ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ǎŀŀŘŀ ǝŜǘƻ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǧŅǾƛǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƘŅƴŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƻƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧŀǾŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ 

ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ м ƳƻƳΦύ  

!ǊǾƛƻƛƴǝ ƻƴ ŀƛƴŀ ǎƛŘƻƪǎƛǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪǳƭƭƻƛǎŜŜƴƪƛƴ ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƭƭŀ ƻƴ 

ƪŀƪǎƛ ƪŜǎƪŜƛǎǘŅ ǘŜƘǘŅǾŅŅΥ  

мΦ hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻƘƧŀŀƳƛƴŜƴΦ ¢ŅǘŅ ǘŜƘǘŅǾŅŅ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧŀǾŀ 

ǇŀƭŀǳǘŜΣ ŦƻǊƳŀǝƛǾƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ tŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ 

ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴΦ {Ŝ ƻƴ ǘŅǊƪŜŅ ƻǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŀƛƪŀƛƴŜƴ ǇŀƭŀǳǘŜ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘǳŜƭƭŀ ǘŜƘǘȅ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝ ŀǳǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƻƳŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀŀƴΣ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ 

ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴΣ ƪƻǊƧŀŀƳŀŀƴ ǾƛǊƘŜƛǘŅŅƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅŅƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ 

ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǾƻƛǾŀǘ ǘƻǘŜǳǘǳŀΦ  

нΦ hǎŀŀƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴΦ ¢ŅǘŅ 

ǘŜƘǘŅǾŅŅ ǘƻǘŜǳǧŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǘǳƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΣ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΦ hǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǘƻŘŜƴƴŜǧǳǳƴ ƴŅȅǧǀǀƴ ǎƛƛǘŅΣ ƪǳƛƴƪŀ ƘȅǾƛƴ Ƨŀ ƳƛǎǎŅ ƳŅŅǊƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎŀŀǾǳǧŀƴǳǘ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŜ ŀǎŜǘŜǘǳǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴΣ 

ƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴΣ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŜƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ 

ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ  

{ŜƪŅ ŦƻǊƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ŜǧŅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƪǳǳƭǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΣ Ƨƻƪŀ 

ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƛƘƛƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜŜƴΦ  

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛƴ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛƴ ǘƻǘŜǳǘŜǧǳŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ 

ƻƭǘŀǾŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΣ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘŀǇƻƧŀ ƻǎƻƛǧŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƭƭŀ ǎŀŀǘǳ ǝŜǘƻ ŀǳǧŀŀ ƻǇŜǧŀƧƛŀ ǎǳǳƴǘŀŀƳŀŀƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ  

¸ƭŜƛǎǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƻƴ ǎŜƭǾƛǘŜǧŅǾŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƴƛƛǎǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ƘŜƛŘŅƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŜƴǎŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ǝŜǘŅŅΣ ƳƛǘŅ ƘŅƴŜƴ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻǇǇƛŀ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ƘŅƴŜƴ 

ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜƛƭƭŀ ǇŀǊŀƴƴŜǘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƭŅǇƛƴŅƪȅǾȅȅǧŅΦ  

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘ ƪƛǘŜȅǘȅǾŅǘ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ƻǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƪǳƭǧǳǳǊƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƴƛƛǘŅ ŀǊǾƻƧŀΣ ƴƻǊƳŜƧŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅΣ Ƨƻƛǘŀ 

ǎƻǾŜƭƭŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǎŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǎŅΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ǘŜƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ 

ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅǘΣ ŜǧŅ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ƻƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ȅƘǘŜƴŅƛǎƛŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅΣ ƧƻƛŘŜƴ 

ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴΦ  

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘŜƘŘŅŅƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ Ƨŀ ǊȅƘƳŅƴƻƘƧŀǳƪǎŜǎǎŀ ǝŜǧŅǾŅƪǎƛΣ ƳƛǘŜƴ Ƨŀ Ƴƛƪǎƛ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴΦ ¢ŅƘŅƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƻǾŀǘ ŜǎƛƳΦ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ  



пм 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅΣ ƳƛǘŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƻƴ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀΦ  

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜŜƴ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜƭƭŜŜƴΦ  

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝǘŀƛǘƻƧŜƴǎŀ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ 

ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴǎŀ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴΦ  

¶ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪŀǳǧŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ  

!ǊǾƛƻƛƴǝǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ŀǇǳǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ŜǎƛƳΦ ƻǇǇƛƳƛǎǇƻǊǜƻƭƛƻǘŀ  

hƴ ǎȅȅǘŅ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀΣ ŜǧŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǘǳƭŜŜ ƴŅƪȅŅ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ 

ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǎŅΦ Yǳƪƛƴ ƻǇŜǧŀƧŀ ǾŀƭƛǘǎŜŜ ƘŀǊƪƛƴǘŀƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ȅƘǘŜƛǎƛǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅ ƪǳƭƭŜƪƛƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜǘ ŦƻǊƳŀǝƛǾƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǾŅƭƛƴŜŜǘΦ  

рΦнΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΣ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ǎŀŀŘŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴǎŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜǎǘŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ н ƳƻƳΦύ  

hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ 

тмпκнлмуΣ от Ϡ о ƳƻƳΦύ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ƘŅƴŜƭƭŜ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŀƭŀǳǘŜǧŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ hǇǇƛƳƛǎǘŀ ǘǳƪŜǾŀŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ǘǳƭŜŜ ŀƴǘŀŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 

ŀƛƪŀƛǎŜǎǎŀ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀΣ Ƨƻǧŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧŅŅ ǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳŀŀƴ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅŅƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ǘŀƛ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǘȅǧȅŅΦ  Wƻǎ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ǳǎŜŀƳƳŀǎǘŀ ǎŀƳŀƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛǎǘŀΣ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǎƛƛǘŅ ȅƪǎƛ ŀǊǾƻǎŀƴŀΦ Wƻǎ ƪȅǎŜ 

ƻƴ ǳǎŜŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǎǘŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǘŀΣ ŀǊǾƻǎŀƴŀǘ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǧŀƛƴΦ !ǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ ǘǳƭŜŜ 

ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴΣ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇƛǘǳƴ ƴŅȅǧǀǀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ 

ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜƛƴŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǝŜŘƻǘΣ ǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ Ŝƛ ƪƻƘŘƛǎǘǳ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǊǾƻƛƘƛƴΣ ŀǎŜƴǘŜƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ƻƳƛƴŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜǎǘŀ 

ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

hǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳŜƴ ǘŀǊǇŜŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ǎŀƛǊŀǳŘŜǎǘŀ ǘŀƛ ǾŀƳƳŀǎǘŀ ƧƻƘǘǳǾŀǘ ƘŀŀǎǘŜŜǘΣ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ 

ŜǊƛǘȅƛǎǾŀƛƪŜǳǎΣ ƳŀŀƘŀƴƳǳǳǧŀƧƛŜƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǘ ǾŀƛƪŜǳŘŜǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ ǎȅȅǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǾŀƛƪŜǳǧŀǾŀǘ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ƻǎƻƛǧŀƳƛǎǘŀΣ ǘǳƭŜŜ ƻǧŀŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ 

ŜǊƛǘȅƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ Ƨŀ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛƛƴ ǘŀǇƻƛƘƛƴ ƻǎƻƛǧŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀΦ 

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ƛƭƳƻƛǧŀŀΣ Ƴƛƭƭŀƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅ ǾŀŀŘƛǘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅǎǘŜƴ 

ǘŅȅǧŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƳƛǘƪŅ ƻǾŀǘ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅƪǎƛ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƪǎƛΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ǝŜŘƻǧŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ǇǳǳǧǳǾƛŜƴ ƴŅȅǧǀƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ 

ŀƭŜƴǘŀǾŀǎǘŀ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƪŜǎƪŜȅǘȅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ǿƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ 

ƪŜǎƪŜȅǧŅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭǳǎǘŀ ǎȅȅǎǘŅ ǎƻǾƛǧǳŀŀƴ ŀǎƛŀǎǘŀ ƪȅǎŜƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘŀƛ ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ Ŝƛ ǎŀŀ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ƪƻƪŜƛǎǎŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ 

ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ aȅǀǎ ŀǊǾƻǎŀƴŀ п ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƛƴŀΣ ŜǧŅ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝΦ  

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ƻǾŀǘ ƳƳΦΥ  



пн 
 

o ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ  

o ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛƴŜƴ  

o ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƪƻŜ Ƨŀκǘŀƛ Ƴǳǳǘ ƛƭƳƻƛǘŜǘǳǘ ƴŅȅǘǀǘ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴΣ ƧƻƭƭŜƛ ƘŅƴŜƴ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƭƭŜŜƴ ƻƭŜ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ ǎȅȅǘŅΦ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ǉƻƛǎǎŀƻƭƻŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅƛǎǘŅΦ  

ό[[ ол ϠύΦ  

рΦнΦмΦ bǳƳŜǊƻŀǊǾƻǎŀƴŀǘ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅǘ  

bǳƳŜǊƻƛƴ ŀƴƴŜǧŀǾŀǎǎŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǳǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ŀǎǘŜƛƪƪƻŀ пςмлΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ р ƻǎƻƛǧŀŀ ǾŅƭǧŅǾƛŅΣ с 

ƪƻƘǘŀƭŀƛǎƛŀΣ т ǘȅȅŘȅǧŅǾƛŅΣ у ƘȅǾƛŅΣ ф ƪƛƛǘŜǧŅǾƛŅ Ƨŀ мл ŜǊƛƴƻƳŀƛǎƛŀ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀΦ IȅƭŅǧȅ ǎǳƻǊƛǘǳǎ 

ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƭƭŀ пΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǘŀƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜΣ Ƨƻǘŀ Ŝƛ ŀǊǾƻǎǘŜƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻƛƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƪǎƛ 

ǘŀƛ ƘȅƭŅǘȅƪǎƛΦ ό±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ умлκнлмуΣ мт ϠΦύ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ŀǊǾƻǎŀƴŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾƛǎǘŅ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾƛǎǘŅ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǘŀ 

ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƴǳƳŜǊƻŀǊǾƻǎŀƴŀǘ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ 

ƻǇƛƴǘƻπƻƘƧŀǳƪǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅ ό{ Ґ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳΣ I Ґ ƘȅƭŅǧȅύΦ aǳƛǎǘŀ 

Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀƴǘŀŀ ŀǊǾƻǎŀƴŀƪǎƛ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅƭƭŅ 

ǘŀǾŀƭƭŀ ƴǳƳŜǊƻŀǊǾƻǎŀƴŀ ǘŀƛ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅΦ  

!ǊǾƻǎŀƴŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅ Ƨŀ ǘŅǎƳŜƴǘŅŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝ ŀƴƴŜǘǳƭƭŀ ǎŀƴŀƭƭƛǎŜƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƭƭŀ ǘŀƛ 

ŀǊǾƛƻƛƴǝƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǎǎŀ ŀƴƴŜǘǳƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀΦ YŜǎƪŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅǘŀǾŀǎǘŀ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴ 

ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛǎƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

[ǳƪƛƻƭŀƛƴ όтмпκнлмуύ от ϠΥƴ о ƳƻƳŜƴǝƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊŀǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎƻƛǧŀŀ 

ǎŀŀǾǳǧŀƴŜŜƴǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘȅǘ ǝŜŘƻǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘΣ ƳƛƪŅƭƛ ƘŅƴ Ŝƛ ƻƭŜ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ 

ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƻƛƪŜǳǎ ƪƻǊƻǧŀŀ ǎŜƪŅ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ŜǧŅ ƘȅƭŅǧȅŅ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ Ǿƻƛ ƻǎƻƛǧŀŀ 

ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛǎǎŅ ǝŜŘƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘŀƛŘƻƛǎǎŀΦ ¦ǳǎƛƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ 

ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭŜŜ ǘŅƭƭǀƛƴƪƛƴ ƻƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀΦ [ƻǇǳƭƭƛǎŜƪǎƛ 

ŀǊǾƻǎŀƴŀƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ŜǊƛ ǳǳǎƛƳƛǎƪŜǊǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƛǎǘŀ ǇŀǊŀǎΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

YƻǳƭǳƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ ό{ Ґ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳΣ I Ґ ƘȅƭŅǧȅύ Ǉƻƛǎ ƭǳƪƛŜƴ 

ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅƴ ǎŀŀƴŜƛŘŜƴ ƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ǘŀƛ ǇŀƛƴƻǘǳǎƭǳƪƛƻƛŘŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǘΣ Ƨƻǘƪŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝΦ  

YŜǎƪŜȅǘŜǘȅǎǘŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅ Y όY Ґ ƪŜǎƪŜȅǘŜǧȅύΦ YŜǎƪŜȅǘŜǧȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ 

ǘŅȅŘŜƴǘŅŅΣ Ǿŀŀƴ ǎŜ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ ǎŀŀŘŀƪǎŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴΦ  

¢ŅȅŘŜƴƴŜǧŅǾŅǎǘŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ¢ ό¢ Ґ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧŅǾŅύΦ ±ŀŀŘƛǧŀǾŀǘ ǘŅȅŘŜƴƴȅƪǎŜǘ ƻƴ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǇŜǊƛƻŘƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜŜ Yπ Ƨŀ ¢πŀǊǾƛƻƛƴǝŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴΦ  

 IȅƭŅǧȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ȅǊƛǧŅŅ ǳǳǎƛŀ ƪŜǊǊŀƴΦ IȅǾŅƪǎȅǘȅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǳǳǎƛƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀǘ 

ǎƻǾƛǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ǘŅƭƭǀƛƴƪƛƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀΦ [ƻǇǳƭƭƛǎŜƪǎƛ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƪǎƛ ǘǳƭŜŜ ƪȅǎŜƛǎƛǎǘŅ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛǎǘŀ ǇŀǊŜƳǇƛΦ  
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LƴǘŜƎǊƻƛŘǳƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘŀ ǳǳǎƛƳƛǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ƪƻǊƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ 

ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ  

hǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƪŜǊǘȅƳŅŅƴ Ŝƛ ƭŀǎƪŜǘŀ ƪŜǎƪŜȅǘŜǧȅŅ όYύΣ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧŅǾŅŅ ό¢ύ ŜƛƪŅ ƘȅƭŅǧȅŅ όIύ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀΦ 

!ǊǾƻǎŀƴŀƭƭŀ ƴŜƭƧŅ όпύ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƪŜǊǘȅƳŅŅƴΣ Ƨƻǎ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǘŅȅǧȅȅ ƘȅǾŅƪǎȅǧŅǾŅǎǝΦ  

±ŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƘȅƭŅǧȅƧŅ όпύ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƧŅǧŅŅ Ǉƻƛǎ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǇȅȅƴƴǀǎǘŅΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƻǇŜǧŀƧŀ ŀǊǾƛƻƛΣ ǘŅȅǧȅǾŅǘƪǀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴ ƪǊƛǘŜŜǊƛǘ Ƨŀ ǾƻƛŘŀŀƴƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƨƻƪƻ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǘŀƛ ƘȅƭŅǘȅǎǝΦ ¢πƳŜǊƪƛƴǘŅŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΣ ƪǳƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ǇŜǊƛƻŘƛƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ƴŅȅǧǀƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀΦ  

YπƳŜǊƪƛƴǘŅŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴΣ ƪǳƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ Ŝǎǘȅȅ ǘŀƛ ƪǳƴ ¢πƳŜǊƪƛǧȅŅ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅȅŘŜƴƴŜǧȅ ǎƛǘŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǇŜǊƛƻŘƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ YŜǎƪŜȅǘŜǧȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ 

ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅŅΣ ŜƛƪŅ ǎƛǘŅ ǾƻƛŘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƪǎƛ ǘŀƛ ƘȅƭŅǘȅƪǎƛΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛ 

ƪŜǎƪŜƴ ƧŅŅƴȅǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ  

IȅǾŅƪǎȅǧȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ǿƻƛ ƪƻŜǧŀŀ ƪƻǊƻǧŀŀ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀƭƭŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ  

LƴǘŜƎǊƻƛŘǳƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘŀ ǳǳǎƛƳƛǎŜǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ŀƛƴŜŜƴ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ YƻΦ  

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƘȅƭŅǧȅ ŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƻǎǳǳǎ ǘǳƭŜŜ ǳǳǎƛŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǇŜǊƛƻŘƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  

LƴǘŜƎǊƻƛŘǳǎǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ¢π Ƨŀ YπƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ 

рΦнΦнΦ LǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ  

hǎŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ǎƛǎŅƭǘȅǾƛǎǘŅ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀƪǎƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΣ 

Ƨƻǎ ǎŜ Ŝƛ ǾŀŀǊŀƴƴŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƭƭŜ ŀǎŜǘŜǧǳƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ Ƨŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎǘǳǘƪƛƴƴƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛƴ Ƴȅǀǎ 

ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ ƳȅǀƴǘŅŅ ƭǳǇŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нр ϠΦύ  

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ 

ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾƛƪǎƛ ǘŀƛ Ƨƻƛǘŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀŀΦ LǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƭǳƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ŜŘŜƭƭȅǘŜǘŅŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅ ŀǊǾƻǎŀƴŀΦ  

Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇƛǎƪŜƭŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƪƻƪƻƴŀŀƴ ǘŀƛ ƻǎƛǧŀƛƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΣ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ 

ŜŘŜƭƭŅ ƳŀƛƴƛǧǳƧŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ƻƴ 

Ƴȅǀǎ ǘŅƭƭǀƛƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƭŀŀƧŀǎǝ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅ ƴƛƛǎǘŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǎǘŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀƛƴƻŀ ǎǳƻǊƛǘǳǎǘŀǇŀ ƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛƴŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎΦ 

LǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǎǘŅ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

hǇŜǧŀƧŀƴ Ƨŀ ǊŜƘǘƻǊƛƴ ƭǳǾŀƭƭŀ Ƨƻƴƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƭŜƴ Ŝƭƛ ƪǳǊǎǎƛƴ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳŀǧŀ ƴƛƛƴ ƪǳƛƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴΦ hǇŜǧŀƧŀ ŀƴǘŀŀ ǘŅƭƭǀƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƻƘƧŜŜǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛΦ Wƻǧŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƪŀǊǘǳǧŀŀ 

ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƪŜǊǘȅƳŅŅΣ ǎŜ ƻƴ ǾƻƛǘŀǾŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƭƭŀ р Ǉ ǘŀƛ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ {Φ 



пп 
 

LǘǎŜƴŅƛǎŜǎǎŅ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ȅƪǎƛ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜ Ǿŀǎǘŀŀ ƴƻƛƴ мф ǘǳƴƴƛƴ ǘȅǀƳŅŅǊŅŅΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘŅ 

ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ǘŅȅǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ƘŀƪŜƳǳǎΦ  

Wƻǧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎǳǳƴǘŀƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ ǎŜǳǊŀǘŀΣ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ 

ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŜǊǊŀƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀΦ ¢ŅǎǘŅ ȅƘǘŜȅŘŜƴǇƛŘƻǎǘŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ 

ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴ ŀƭǳƪǎƛΦ  

рΦнΦоΦ {ǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

YƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƳǳƛŘŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻΦ 

{ǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ƪƻƪŜŜƭƭŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ п ƳƻƳΦύ  

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΦ  

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ƪŅȅǘǀǎǘŅ ǘŀƛ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ 

ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ ƴŅȅǘǀƛǎǘŅ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ƪȅǎŜƛǎƛŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǘŀ ƪƻǎƪŜǾƛǎǎŀ ƭǳǾǳƛǎǎŀ 

ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀΦ ¢ƻŘƛǎǘǳǎ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀǎǘŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƪƻƪŜŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅΦ  

рΦнΦпΦ hǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ 

ƪŀƴǎǎŀ  

bǳƻǊƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƪǳǳƭǳǾƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅŜǎǎŅ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ IǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ ƻƴ ŀƴƴŜǧŀǾŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ 

ǳǎŜƛƴ ǝŜǘƻŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ 

ƳŅŅǊŅŀƧƻƛƴ ǎŜƭǾƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛŜƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ ом Ϡ м ƳƻƳΦύ  

hǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƻƘƧŀǳǎƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀƴ ǘǳƭŜŜ ǎŜǳǊŀǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜŜƴ 

ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅ ǇŅŅǘŜǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜƴ 

ƳŅŅǊƛǧŜƭȅƭƭŅ Ŝƛ ǾƻƛŘŀ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ ǝǳƪŜƴǘŀŀ ƴŅƛǎǎŅ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƳŅŅǊŅǧȅŅ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎǾŀŀǝƳǳǎǘŀΦ  

{Ŝƴ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΣ ŜǧŅ ƘǳƻƭǘŀƧŀǘ ǎŀŀǾŀǘ ǝŜŘƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎŜǎǘŅΣ 

ƭǳƪƛƻ Ǿƻƛ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƘǳƻƭǘŀƧŀƴ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀŀ ǎŅƘƪǀƛǎǘŅ ƪǳƛǧŀǳǎǘŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎƛƛƴ ǘŀƛ 

ǝŜŘƻǧŜƛǎƛƛƴΣ Ƨƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅȅǎƛπƛƪŅƛƴŜƴΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀƴƴŀǎǘŀ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

±ƛƛǎƛ ƪŜǊǘŀŀ ƭǳƪǳǾǳƻŘŜǎǎŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝȅƘǘŜŜƴǾŜǘƻΣ Ƨƻƪŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǝŜŘƻƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƘǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜΦ   

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅŜƴ ƘǳƻƭǘŀƧƛƛƴ ƻƭƭŀŀƴ ǘŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ 

ǳǎŜŀƳƳƛƴΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǇƻƛǎǎŀƻƭƻƧŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǎŜǳǊŀǘŀ ²ƛƭƳŀǎǎŀΦ  

IǳƻƭǘŀƧƛƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƛƭƳŀƛǎǘŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅŅƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƛƴ ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴƛƭƭŀǎǎŀ Ƨŀ ǇŀƭŀǳǘŜƪȅǎŜƭȅƛƴ ǎŜƪŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜƴ ǾŀƴƘŜƳǇŀƛƴȅƘŘƛǎǘȅǎǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ƪŀǳǧŀΦ 

Yŀǘǎƻ Ƴȅǀǎ ƭǳƪǳ оΦрΦ  

tŅŅŀǎƛŀƭƭƛƴŜƴ ǝŜŘƻǧŀƳƛǎƪŀƴŀǾŀ ƻƴ ²ƛƭƳŀΦ  



пр 
 

рΦнΦрΦ hǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳƪŜƳƛƴŜƴ 

YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜƴ 

ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǎŜƭǾƛǧŅŅ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƘŀƴƪƪƛƳŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘŅƳŅƴ ŜǎƛǧŅƳŅƴ ǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧŀǾŀ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ώƭǳƪƛƻϐƭŀƛƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ŀƴǘŀǾŀǎǎŀ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ мм ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪŜƳŀƭƭŀ ƴŜ ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅΦ YƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧŀǾŀ Ƴȅǀǎ Ƴǳǳŀƭƭŀ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴΣ ƳƛǘŅ 

от Ƨŀ оу ϠΥǎǎŅ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǇŅŅǧŅƳƛǎŜǎǘŅΦ ¢ŀǊǾƛǧŀŜǎǎŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ 

ƻǎƻƛǘŜǧŀǾŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǇŅŅǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  tŅŅǘǀǎ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ 

ǎƛǘŅ ŜǊƛƪǎŜŜƴ ǇȅȅŘŜǧŅŜǎǎŅ ŜƴƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǘŀƛ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳŜǧŀǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀƴ 

ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ŀƭƪŀƳƛǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ǘŀǊƪŜƳǇƛŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀǎǘŀ ƳŜƴŜǧŜƭȅǎǘŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нт ϠΦύ  

{Ŝƴ ƭƛǎŅƪǎƛΣ ƳƛǘŅ ƭǳƪƛƻƭŀƛǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴΣ ǘǳƭŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳƪŜƳƛǎŜƭƭŀ Ƨŀ Ƴǳǳǘƻƛƴ Ƙŀƴƪƛǘǳƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƭƭŀ ǾŅƭǧŅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǇŅŅƭƭŜƪƪŅƛǎȅȅǧŅ Ƨŀ ƭȅƘŜƴǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎƻƛǧŀŀ ƭǳƪƛƻƴ ǊŜƘǘƻǊƛƭƭŜ ƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛŜƴǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƛƴ 

ƘŀƴƪƪƛƳŀƴǎŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘǳƭŜŜ ŜǎƛǧŅŅ ƭǳƻǘŜǧŀǾŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀŀƴ ǘŀƛ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀŀƴΦ ¢ǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎǘŀ ǾŀǊǘŜƴ ƭǳƪƛƻ Ǿƻƛ ǇȅȅǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳŅŅƴ ƴŅȅǧǀŅŅƴ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴΦ [ǳƪƛƻƴ ǊŜƘǘƻǊƛƴ ǘǳƭŜŜ ǾŀǊƳƛǎǘŀŀΣ ŜǧŅ Ƴǳǳŀƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ǎƛǎŅƭƭǀǘ Ƨŀ ƭŀŀƧǳǳǎ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƛƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ƭǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ 

ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴƴǀƛǎǘŅΦ  

aǳǳŀƭƭŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƛƴ Ƙŀƴƪƛǧǳŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƪŜŀ ƘȅǾŅƪǎƛ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƴŜ 

ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅΦ aƛƪŅƭƛ ƻǇƛƴƴƻǘ ǘŀƛ Ƴǳǳǘƻƛƴ Ƙŀƴƪƛǧǳ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƭǳŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƴǳƳŜǊƻƭƭŀ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ǘǳƭŜŜ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ŀƴǘŀŀ 

ƴǳƳŜǊƻŀǊǾƻǎŀƴŀΦ !ǊǾƻǎŀƴŀƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭȅƴ ǘǳŜƪǎƛ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭǘŀ ƭƛǎŅƴŅȅǧǀŅΦ  aǳǳŀƭƭŀ 

Ƙŀƴƪƛǘǳƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƳŜƴŜǘŜƭƭŅŅƴΣ ƪǳǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ 

ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΦ  

[ǳŜǧŀŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƘȅǾŅƪǎƛ ƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎƛǎǘŀ ǇƛǘŅȅŘȅǘŅŅƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ 

ŀƴǘŀƳŀǎǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ Wƻǎ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƻǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƴǳƳŜǊƻƛƴ ŀǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ 

ƻǇƛƴƴƻǘΣ ŀǊǾƻǎŀƴŀǘ ƳǳǳǘŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀπŀǎǘŜƛƪƻƭƭŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ǾŀǎǘŀŀǾǳǳǎŀǎǘŜƛƪƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΥ  

ŀǎǘŜƛƪƪƻ мπр ƭǳƪƛƻŀǎǘŜƛƪƪƻ ŀǎǘŜƛƪƪƻ мπо 

м όǘȅȅŘȅǧŅǾŅύ  р όǾŅƭǧŅǾŅύ  м 

н όǘȅȅŘȅǧŅǾŅύ  с όƪƻƘǘŀƭŀƛƴŜƴύ  м 

о όƘȅǾŅύ  т όǘȅȅŘȅǧŅǾŅύ  н 

п όƘȅǾŅύ  у όƘȅǾŅύ  н 

р όƪƛƛǘŜǧŅǾŅύ  ф όƪƛƛǘŜǧŅǾŅύΣ мл όŜǊƛƴƻƳŀƛƴŜƴύ о 

 

¢ŀǇŀǳƪǎƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻ Ŝƛ Ǿƻƛ ǇŅŅǘŜƭƭŅΣ ƪǳƳǇŀŀ ƭǳƪƛƻƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ 

ƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘΣ ȅƭŜƳǇŅŅ Ǿŀƛ ŀƭŜƳǇŀŀΣ ƻƴ ǾŀǎǘŀŀǾǳǳǎ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘŅǾŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜŘǳƪǎƛΦ ¦ƭƪƻƳŀƛƭƭŀ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳƪŜƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƴƻǳŘŀǘŜǘŀŀƴ ǎŀƳƻƧŀ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ ƪǳƛƴ ƪƻǝƳŀŀǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƛǎǎŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǘŀ Ǿŀƛƴ ȅƘŘŜƴ ƭŀŀƧǳƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǇƛǘƪŅǎǘŅ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅ ƭȅƘȅŜƳǇŅŅƴ ƘŅƴŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀƴǎŀ ǇƛǘƪŅƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ 

ƻǇƛƴƴƻǘ ƭǳŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭȅƘȅŜƳƳŅǎǎŅ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǎŅ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ 

ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ tƛǘƪŅƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀǘ ǎƛƛǊǘȅǾŅǘ ǎǳƻǊŀŀƴ ƭȅƘȅŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ 
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ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƛƪǎƛΣ ƧƻƭƭŜƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴƴŀ ƪƻǊƪŜŀƳǇŀŀƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀƴ ƻƛƪŜǳǧŀǾŀŀ ƭƛǎŅƴŅȅǧǀŅΦ Wƻǎ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇȅȅǘŅŅΣ ǘǳƭŜŜ ƘŅƴŜƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƭƛǎŅƴŅȅǧǀƛƘƛƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀǎƻƴ ǘƻǘŜŀƳƛǎŜƪǎƛΦ aǳǳǘ 

ǇƛǘƪŅƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ǘŀƛ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻǎŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƭȅƘȅŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎƛƛǊǘȅŜǎǎŅ ƪŜǎƪŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƭȅƘȅŜƳƳŅǎǘŅ ǇƛŘŜƳǇŅŅƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƳŜƴŜǘŜƭƭŅŅƴ ŜŘŜƭƭŅ ƻƭŜǾƛŜƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ ¢Ņƭƭǀƛƴ ǾƻƛŘŀŀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾƛŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ Ƴȅǀǎ Ƨƻ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀǘ ƘŀǊƪƛǘŀŀƴ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴΦ  

Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴŅ ƻƴ ǎǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ όƧŅƭƧŜƳǇŅƴŅ {нκ{±нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅύΣ ƘŅƴǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǘŅƳŅƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀ 

ǎƛƛǘŅΣ ƻƴƪƻ ƘŅƴŜƭƭŜ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧȅ ŜǊƛƭƭƛǎǘŅ {нκ{±нȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ Ƴǳƪŀƛǎǘŀ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ǘŀƛ ƻƴƪƻ ƭǳƪƛƻ Ǿƻƛƴǳǘ ǘŀǊƧƻǘŀ 
Ǿŀƛƴ ƻǎŀƴ {нκ{±нȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǎǘŀΦ {ǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƭǳŜǘŀŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ǘŅȅǎƛƳŅŅǊŅƛǎŜǎǝ {нκ {±нȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ 

ǎŀŀǘǳ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ǎƛƛǊǘȅȅ {нκ{±нȤƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀƪǎƛΦ {нκ {±нπƻǇƛƴƴƻǘ ƪƻǊǾŀŀǾŀǘ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴƴƻǘ ǎƛƛƴŅ ƳŅŅǊƛƴ ƪǳƛƴ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ 

ǘƻƛǎƛŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀŀƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ Ǿŀƛƴ Ƨƻƪƻ ǎǳƻƳŜƴκǊǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅ ǘŀƛ ǎǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅΣ Ƴǳǧŀ Ŝƛ ƳƻƭŜƳƳƛǎǘŀΦ  

YŀǳǇǳƴƪƛǎŜǳŘǳƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ  

±ŀƛƘǘƻπƻǇǇƛƭŀǎǾǳƻŘŜƴ ǘŀƛ Ƴǳǳƴ ǘƻƛǎŜƴ Ƴŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪŜƳƛǎŜǎǘŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƭǳǾǳǎǎŀ рΦнΦрΦ ¸ƪǎƛǧŅƛǎǘŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛόǾŀǘύ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŜǎƛǧŅƳƛŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǘŀƛ ƪȅǎŜƛǎŜƴ 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ǊŜƘǘƻǊƛΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƴ ǎǳƻǎƛǘŜƭǘŀǾŀŀ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻǇŜǘǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅΣ 

Ƨƻǧŀ ŀƛƴŜŜƴ ƭǳƻƴƴŜ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀǾŀǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǘǳǘǳƛƪǎƛΦ Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƭǳǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǎƛŀǘ Ƨƻ 

ŜƴƴŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ŀƭƻƛǧŀƳƛǎǘŀ όŜǎƛƳΦ ǘƻƛǎŜƴ Ƴŀŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳŅǎǎŅύΣ ƘŅƴŜƭƭŜ ǾƻƛŘŀŀƴ ǘŀǊƧƻǘŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƻǎƻƛǧŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǘŀǊƪŜƴƴǳǎ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛƭǳƪŜƳƛǎŜǎǘŀ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻǎǎŀ  

¢ŅǎƳŜƴƴȅƪǎŜǘ ƻǇƛƴǘƻǎǳƻǊƛǘǳǎǘŜƴ ǎƛƛǊǊƻƛǎǘŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅ ǘƻƛǎŜŜƴ ƻƴ ƪƛǊƧŀǧǳ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴΦ  

рΦнΦсΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ hǎŀπŀƭǳŜŜǘ ƻǾŀǘ мύ 

ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ нύ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ оύ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ пύ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ рύ ŜŜǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ сύ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀΣ ƳƛǘŜƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ ǎƛǎŅƭǘȅǾŅǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΦ bŜ ƻƴ ƻǘŜǧǳ ƘǳƻƳƛƻƻƴ Ƴȅǀǎ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭŅŅƴΣ ƳƛǘŜƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ƻǎŀπ

ŀƭǳŜƛǘŀ ǘƻǘŜǳǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǎǎŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƻǎŀƴŀ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŦƻǊƳŀǝƛǾƛǎǘŀ Ƨŀ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ  
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рΦоΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

Yǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ǘǳƭŜǾŀǘ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƛƪǎƛΣ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǎǘŅ ǇŅŅǧǀŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀ ŀǊǾƻǎŀƴŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘǳƭƭǳǘ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅƪǎƛ Ƨƻǎǎŀƪƛƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀ ǘŀƛ Ƨƻƪŀ Ƙŀƭǳŀŀ ƪƻǊƻǧŀŀ ǎŀŀƳŀŀƴǎŀ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀΣ ƻƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎǳƻǊƛǧŀŀ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǘŀƛ ƪƻǊƻǧŀŀ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀƴǎŀΦ ώ[ǳƪƛƻƭŀƛƴϐ ну ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ǘǳƪƛǘƻƛƳŜǘ 

Ƨŀ нф ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŀǾŀǘ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǧŀŀ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ Ƨŀ ǇŅŅǧǀŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ о ƳƻƳΦύ  

Yǳƴƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ ǇŅŅǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇŜǧŀƧŀ ǘŀƛΣ Ƨƻǎ ƻǇŜǧŀƧƛŀ ƻƴ ǳǎŜƛǘŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀǘ 

ȅƘŘŜǎǎŅΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǇŅŅǧǀŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ ǇŅŅǧŅǾŅǘ ǊŜƘǘƻǊƛ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇŜǧŀƧŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ 

тмпκнлмуΣ оу ϠΦύ  

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 

ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ ǘŀǊƪŜƴǘǳǳ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀΦ {Ŝƴ 

ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŜǳǊŀƴǘŀ ƻƘƧŀŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ 

ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴΦ {ŀƳŀǎǎŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀ ŜǊƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ŜǊƛƭŀŀƧǳƛǎŜǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘΦ  

9Ǌƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀΦ aŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ƳƻŘǳǳƭƛ ƭǳŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾŀƭƛǘǎŜƳŀŀƴ ƳŀǘŜƳŀǝƛƪŀƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴΦ WŅƭƪƛƪŅǘŜŜƴ Ŝƛ Ǿƻƛ Ǉƻƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛŀ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ŜƛƪŅ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ aǳƛŘŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ Ƨŀ ǘŜƳŀŀǩǎǘŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘŀ ƪǳǳƭǳƳƛǎŜǎǘŀ Ƨƻƴƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀΦ bƛƛǎǘŅ ƭǳŜǘŀŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ Ǿŀƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǘ 

ƻǇƛƴƴƻǘΦ  

{ŀŀŘŀƪǎŜŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƴ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀ ǇŅŅƻǎŀ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝΦ IȅƭŅǧȅƧŅ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŀ ǎŀŀ ƻƭƭŀ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǎŀ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ 

Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǎŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǎǝΥ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛŀ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ƘȅƭŅǧȅƧŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ŜƴƛƴǘŅŅƴ 

нςр ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ  л ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ 

сςмм ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ  н ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ 

мнςмт ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ  п ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ 

му ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ ǘŀƛ ŜƴŜƳƳŅƴ  с ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛŜƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ 

ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǇŀƛƴƻǘŜǧǳƴŀ ŀǊƛǘƳŜŜǩǎŜƴŀ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƴŀΦ  

aƛƪŅƭƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎƻƛǧŀŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳǳƭǳǎǘŜƭǳǎǎŀ ǎǳǳǊŜƳǇŀŀ ƪȅǇǎȅȅǧŅ Ƨŀ ǇŀǊŜƳǇŀŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ƪǳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƛǎǘŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅΣ ǘǳƭŜŜ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ 

ƪƻǊƻǧŀŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪƻǊƻǧŀŀΣ Ƨƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǇŅŅǧŅǾŅǘΣ ŜǧŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǝŜŘƻǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘ ƻǾŀǘ ƘŅƴŜƴ ŀƴǘŀƳƛŜƴǎŀ ƴŅȅǧǀƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅǾŅŅ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ ǇŀǊŜƳƳŀǘΦ  

tŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛǎǘŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ 

ƪƻǎƪŜǾŀƴ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ όумлκнлмуύ ƳǳƪŀƛƴŜƴ ƴǳƳŜǊƻŀǊǾƻǎŀƴŀΦ hǇƛƴǘƻ ƻƘƧŀǳƪǎŜǎǘŀ 

ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅΦ aƛƪŅƭƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇȅȅǘŅŅΣ ƘŅƴ ƻƴ ƻƛƪŜǳǘŜǧǳ ǎŀŀƳŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ 

ƭƛƛƪǳƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛǎǘŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ƪŅǎƛǧŅŅ Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƛ 

ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅΣ ǎŜƪŅ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǘŀ ǾƛŜǊŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǎǘŅΣ ƳƛƪŅƭƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ƴƛƛǎǎŅ 

ƪŅǎƛǧŅŅ ƪƻǊƪŜƛƴǘŀŀƴ ƴŜƭƧŅ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅΦ  



пу 
 

tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅǘ Ƴǳǳǘ ƭǳƪƛƻƴ ǘŜƘǘŅǾŅŅƴ ǎƻǾŜƭǘǳǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 

ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΦ  

рΦпΦ [ǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎ  

bǳƻǊƛƭƭŜ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƭŀŀƧǳǳǎ ƻƴ мрл ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ ς ςΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ 

мл Ϡ о ƳƻƳΦύ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴΣ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ 

ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ ƳŀǘŜƳŀŀǩǎπƭǳƻƴƴƻƴǝŜǘŜŜƭƭƛǎƛŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ ƘǳƳŀƴƛǎǝǎπȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǳǎƪƻƴƴƻƴ ǘŀƛ 

ŜƭŅƳŅƴƪŀǘǎƻƳǳǎǝŜŘƻƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ǘŀƛŘŜŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ όƻǇǇƛŀƛƴŜǊȅƘƳŅǘύ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻπ

ƻƘƧŀǳǎǘŀΦ ς ς [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŜƘƛǧŅǾƛŅ ǘŜƳŀŀǩǎƛŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘŅŅ Ƴȅǀǎ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊȅƘƳƛǎǎŅ ǘŀƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ 

ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾƛŀ ŜǊƛǘȅƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƴŜƛǎǳǳǧŀ ƻǎƻƛǧŀǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ ǎƛǎŅƭǘŅǾƛŅ ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŀ 

όƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛύΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ мм Ϡ м Ƨŀ н ƳƻƳΦύ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛƛƴ ǎƛǎŅƭǘȅȅ ώǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴϐ 

ŀǎŜǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴ мςо ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀΣ Ƨƻƛǘŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƧƻǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΦ hǇǇƛƳŅŅǊƛƛƴ Ǿƻƛ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳŜƛǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǇŅŅǧŅƳŅƭƭŅ ǘŀǾŀƭƭŀΦ ό±ŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳǎ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǘŀ 

умлκнлмуΣ мн ϠΦύ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǘŀƛ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǘǳƭŜŜ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƪǎƛΣ ƪǳƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƻƴ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ мм ϠΥƴ п ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǎǎŀ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ ƻǧŀŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛƴŜƴ с ϠΥǎǎŅ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ŜǊƛǘȅƛƴŜƴ ƪƻǳƭǳǘǳǎǘŜƘǘŅǾŅ ǘŀƛ му ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪƻƪŜƛƭǳƭǳǇŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ ос Ϡ м 

ƳƻƳΦύ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎƛƭƭƻƛƴΣ ƪǳƴ ƘŅƴ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘ 

ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ Ƨŀ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎƳŅŅǊŅ мрл ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ ǘŅȅǧȅȅΦ [ǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘǳƭŜŜ 

ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ нл ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜǧŅ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ aǳƛǎǘŀ ƪǳƛƴ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǘŀ Ƨŀ 

Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƭǳƪŜŀ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ Ǿŀƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǝ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǘ ƻǇƛƴƴƻǘΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǾƻƛŘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŀƪŜƳǳƪǎŜǎǘŀ ǘŀƛ ǎǳƻǎǘǳƳǳƪǎŜƭƭŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ƻǎƛǧŀƛƴ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ 

ώƭǳƪƛƻϐƭŀƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΣ ƧƻǎΥ  

мΦ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƪŀǘǎƻǘŀŀƴ Ƨƻƭǘŀƪƛƴ ƻǎƛƴ ŜƴƴŜǎǘŅŅƴ ƻƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅ 

ǾŀǎǘŀŀǾŀǘ ǝŜŘƻǘ Ƨŀ ǘŀƛŘƻǘΤ  

нΦ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛƴŜƴ ƻƭƛǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƻƭƻǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳŀǘ 

ƻǇƛƴƴƻǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀŜƴ Ƨƻƭǘŀƪƛƴ ƻǎƛƴ ƪƻƘǘǳǳǘƻƴǘŀΤ  

оΦ ǎŜ ƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎŀƛǊŀǳǘŜŜƴΣ ǾŀƳƳŀŀƴ ǘŀƛ ƳǳǳƘǳƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴǝƭŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ 

ǎȅƛǎǘŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ нф ϠΦύ  

Wƻǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǘƻƛǎƛƴ ƪǳƛƴ ƭŀƛƴǎŅŅŘŅƴƴǀƴ ƴƻƧŀƭƭŀ ƳŅŅǊŅǘŅŅƴΣ ǎŅŅŘŜǘȅƴ 

ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƛŘŜƴ ǾŅƘƛƳƳŅƛǎƳŅŅǊŅƴ мрл ƻƴ Ƨƻƪŀ ǘŀǇŀǳƪǎŜǎǎŀ ǘŅȅǘȅǧŅǾŅΦ  



пф 
 

рΦрΦ aǳǳǘƻƪǎŜƴƘŀƪǳ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅ ƻƛƪŜǳǎǾŀŀǝƳǳǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪƻǎƪŜǾŀŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ Ŝƛ ǎŀŀ ƘŀƪŜŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ǾŀƭƛǧŀƳŀƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ǿƻƛ ǇȅȅǘŅŅ 

ǊŜƘǘƻǊƛƭǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŅ ƪƻǎƪŜǾŀƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǘŀƛ ǇŅŅǧǀŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǳǳǎƛƳƛǎǘŀ ƪŀƘŘŜƴ ƪǳǳƪŀǳŘŜƴ 

ƪǳƭǳŜǎǎŀ ǝŜŘƻƴ ǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ¦ǳŘŜǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ ǇŅŅǧŅǾŅǘ ƪƻǳƭǳƴ ǊŜƘǘƻǊƛ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇŜǧŀƧŀǘ 

ȅƘŘŜǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ Ǿŀŀǝŀ ƻƛƪŀƛǎǳŀ ǇȅȅƴƴǀǎǘŅ ǘŜƘǘȅȅƴ ǳǳǘŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ǘŀƛ ǊŀǘƪŀƛǎǳǳƴΣ Ƨƻƭƭŀ Ǉȅȅƴǘǀ 

ƻƴ ƘȅƭŅǧȅΣ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀǎǘƻƭǘŀ мп ǇŅƛǾŅƴ ƪǳƭǳŜǎǎŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴ ǝŜŘƻƪǎƛǎŀŀƴƴƛǎǘŀ ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƭŀƛǎǎŀ 

ǎŅŅŘŜǘŅŅƴΦ hǘŜǧǳŀŀƴ ƻƛƪŀƛǎǳǾŀŀǝƳǳƪǎŜƴ ǘǳǘƪƛǧŀǾŀƪǎŜŜƴ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀǎǘƻ Ǿƻƛ Ƴǳǳǧŀŀ 

ƘŀƭƭƛƴǘƻǇŅŅǘǀǎǘŅΣ ƪǳƳƻǘŀ ǇŅŅǘǀƪǎŜƴΣ ƘȅƭŅǘŅ ƻƛƪŀƛǎǳǾŀŀǝƳǳƪǎŜƴ ǘŀƛ Ǉŀƭŀǳǧŀŀ ŀǎƛŀƴ ǊŜƘǘƻǊƛƭƭŜ ǳǳŘŜƭƭŜŜƴ 

ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾŅƪǎƛΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ ро ϠΦύ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ǘǳƭŜŜ ǝŜŘƻǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǳǳǎƛƳƛǎπ Ƨŀ ƻƛƪŀƛǎǳƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀΦ  

ώ[ǳƪƛƻϐƭŀƛǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳǳƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ǎŀŀ Ǿŀŀǝŀ ƻƛƪŀƛǎǳŀ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀǎǘƻƭǘŀ ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻƭŀƛǎǎŀ 

ǎŅŅŘŜǘŅŅƴΣ Ƨƻǎ ǇŅŅǘǀǎ ƪƻǎƪŜŜΥ  

мύ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪǎƛ ƻǧŀƳƛǎǘŀ  

нύ но ϠΥƴ н ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ ƭƛǎŅŀƧŀƴ ƳȅǀƴǘŅƳƛǎǘŅ ǘŀƛ нп ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎǘŅ 

оύ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪŜƳƛǎǘŀ  

пύ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǘŅ  

рύ ƻƛƪŜǳǧŀ ǎŀŀŘŀ ǳǎƪƻƴƴƻƴ ǘŀƛ ŜƭŅƳŅƴƪŀǘǎƻƳǳǎǝŜŘƻƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ пф 

ϠΦύ  

ώ[ǳƪƛƻƭŀƛƴϐ пф ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳǳƴ ƻƛƪŀƛǎǳǾŀŀǝƳǳƪǎŜŜƴ ŀƴƴŜǧǳǳƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ǎŀŀ ƘŀƪŜŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ 

ǾŀƭƛǧŀƳŀƭƭŀ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳǘŜŜƴ ǎƛǘŜƴ ƪǳƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻƭŀƛƴƪŅȅǧǀƭŀƛǎǎŀ ǎŅŅŘŜǘŅŅƴΣ ƧƻƭƭŜƛ Ƴǳǳŀƭƭŀ ƭŀƛǎǎŀ ǘƻƛǎƛƴ 

ǎŅŅŘŜǘŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ рл Ϡ н ƳƻƳΦύ  

WƻƭƭŜƛ ώƭǳƪƛƻϐƭŀƛǎǎŀ ǘƻƛǎƛƴ ǎŅŅŘŜǘŅΣ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴ ǎŀŀ ƘŀƪŜŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ǾŀƭƛǧŀƳŀƭƭŀ ǾŀƛƴΣ Ƨƻǎ 

ƪƻǊƪŜƛƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳǎ ƳȅǀƴǘŅŅ ǾŀƭƛǘǳǎƭǳǾŀƴΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ рн ϠΦύ  

IŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳŘŜƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǘǳ пф ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ ŀǎƛŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ǾŀƭƛǘǳǎΣ Ƨŀ 

ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀǎǘƻƴ ǇŅŅǘǀƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƴ Ǌŀǘƪŀƛǎǘǳ ро ϠΥǎǎŅ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳŀ ŀǎƛŀŀ ƪƻǎƪŜǾŀ ƻƛƪŀƛǎǳǾŀŀǝƳǳǎΣ 

Ŝƛ ǎŀŀ ƘŀƪŜŀ Ƴǳǳǘƻǎǘŀ ǾŀƭƛǧŀƳŀƭƭŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ рп Ϡ н ƳƻƳΦύ  

Yǳƴ ƻǇŜǘǳǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ǳƭƪƻƳŀƛƭƭŀΣ ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘƻπƻƛƪŜǳǎ ƻƴ IŜƭǎƛƴƎƛƴ Ƙŀƭƭƛƴǘƻ ƻƛƪŜǳǎ Ƨŀ 

ǘƻƛƳƛǾŀƭǘŀƛƴŜƴ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀƴƻƳŀƛƴŜƴ ƻƴ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜƴ ŀƭǳŜƘŀƭƭƛƴǘƻǾƛǊŀǎǘƻΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ рр 

ϠΦύ  

рΦсΦ ¢ƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ƴƛƛƘƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǘ ǝŜŘƻǘ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƴƪŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳƻƛƪŜǳǎ ƻƴ ǇŅŅǧȅƴȅǘ ƪŜǎƪŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƴΣ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΦ !ƛƴŜƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ Ƨŀ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǎŅ ǘǳǘƪƛƴƴƻǎǎŀ ƻǎƛǧŀƛƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊƛǎǘŅ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΦ ώ[ǳƪƛƻƭŀƛƴ оф ϠΥƴϐ м Ƨŀ н ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ 

ƭƛƛǧŜŜƴŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƴ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ 



рл 
 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳǎ ƳŅŅǊŅŅ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ  ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎƛƛƴ ƳŜǊƪƛǧŅǾƛǎǘŅ ǝŜŘƻƛǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ 

ƪǳƛƴ о ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ Ƴŀƛƴƛǘǳƛǎǘŀ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƭƛƛǧŜƛǎǘŅΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ оф ϠΦύ  

[ǳƪƛƻǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎƛŀΥ  

мύ [ǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ƭǳƪƛƻƴ ƪƻƪƻ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƴ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ 

ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ  

нύ ¢ƻŘƛǎǘǳǎ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴΣ ƪǳƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ ȅƘŘŜƴ ǘŀƛ 

ǳǎŜŀƳƳŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴΦ  

оύ ¢ƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻǎǘŀ ŜǊƻŀƳƛǎŜǎǘŀ όŜǊƻǘƻŘƛǎǘǳǎύ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ŜǊƻŀŀ ƭǳƪƛƻǎǘŀ 

ŜƴƴŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƪƻƪƻ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ  

[ǳƪƛƻƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǘǳƭŜŜ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǝŜŘƻǘΥ  

¶ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƭǳǾŀƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ 

¶ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƴƛƳƛ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘǳƴƴǳǎ  

¶ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ  

¶ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴǘŀΣ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ Ƨŀ ǊŜƘǘƻǊƛƴ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǳǎ  

¶ ŀǊǾƻǎŀƴŀπŀǎǘŜƛƪƪƻ  

¶ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛǎǘŅ  

{нκ{±н Ґ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǎǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ 

ȤƻǇǇƛƳŅŅǊŅ  

! Ґ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ Ǿǳƻǎƛƭǳƻƪƛƭƭŀ мςс ŀƭƪŀƴŜŜƴ !πƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ  

.м Ґ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ŀƭƪŀƴŜŜƴ .мπƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ  

.н Ґ ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ŀƭƪŀƴŜŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜƴ .нπƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ  

.о Ґ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ŀƭƪŀƴŜŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎŜƴ .оπƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ  

&hκa Ґ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴƻƳŀƛƴŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƪƻǝƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪƛŜƭŜǎǎŅ όǊǳƻǘǎƛκǎǳƻƳƛύ  

¶ ƳŜǊƪƛƴǘŅΣ ŜǧŅ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƻƴ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǇŅŅǧŅƳƛŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ 

нлмф ƳǳƪŀƛƴŜƴΦ  

[ǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴΥ Ϧ[ǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǎƛƧƻƛǧǳǳ ǘŀǎƻƭƭŜ ƴŜƭƧŅ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻƧŜƴ 

Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜǎǎŅ Ƨŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻƧŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜǎǎŅΦϦ  

¦ǎƪƻƴƴƻƴ Ƨŀ ŜƭŅƳŅƪŀǘǎƻƳǳǎǝŜŘƻƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎƛǎǎŀ ƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅ 

έǳǎƪƻƴǘƻκŜƭŅƳŅƴƪŀǘǎƻƳǳǎǝŜǘƻέ ŜǊƛǧŜƭŜƳŅǧŅΣ ƳƛƘƛƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘΦ  

{ǳƻƳƛκǊǳƻǘǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ &ƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ȤƪƻƘǘŀŀƴΦ  

[ǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭŜƳŀǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǘΣ ƴƛƛǎǎŅ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ ǎŜƪŅ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀ 

ǎŀƴŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƴǳƳŜǊƻƛƴ όŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛƛǘŜǧŅǾŅ фύ ǘŀƛ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƘȅǾŅƪǎȅǘȅǎǘŅ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ 

όǎǳƻǊƛǘŜǧǳ {ύΦ  

¢ŜƳŀŀǩǎŜǘ ƻǇƛƴƴƻǘ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ ¢ŜƳŀŀǩǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ƴƛƳŜǘ 

ŜǊƛǘŜƭƭŅŅƴ ƭƛƛǧŜŜǎŜŜƴΦ  

tŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪǳǳƭǳǳ Ƴȅǀǎ ƪƻƘǘŀ [ƛǎŅǝŜǘƻƧŀΦ  ¢ŅƘŅƴ 

ƪƻƘǘŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ ŀƴƴŜǧŀǾŀǘ Ƨŀ ǎƛǘŅ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅǘ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǘ ƭǳƪƛƻπ



рм 
 

ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƴŅȅǘǀƛǎǘŅΣ ƪǳǘŜƴ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛǘΣ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǘ ǎŜƪŅ ŜǊƛǧŜƭȅ 

ǘŜƳŀŀǩǎƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŜƭƭŀƛǎƛǎǘŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅŅƴ ƪǳǳƭǳƴŜƛǎǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ŜƛǾŅǘ 

ǎƛǎŅƭƭȅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛƛƴΦ  

aƛƪŅƭƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭƭǳǘ ȅƭƛ ǇǳƻƭŜǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ Ƴǳǳƭƭŀ ƪǳƛƴ ƪƻǳƭǳƴ 

ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜƭƭŀ ƻǇŜǘǳǎƪƛŜƭŜƭƭŅΣ ǘǳƭŜŜ ǎƛƛǘŅ ǘŜƘŘŅ ƳŜǊƪƛƴǘŅ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛǎŅǝŜǘƻƛƘƛƴΦ  

[ǳƪƛƻƴ ŜǊƻǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǘΣ ƴƛƛǎǎŅ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƳŅŅǊŅǘ ǎŜƪŅ Ƴǳǳǘ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳŀǘ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ǎŀŀŘǳǘ ŀǊǾƻǎŀƴŀǘ Ƨƻƪƻ ƴǳƳŜǊƻƛƴŀ ǘŀƛ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴǘŅƴŅ 

ό{ Ґ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳΣ I Ґ ƘȅƭŅǧȅύΦ  

[ǳƪƛƻǎǎŀ ǇƛŘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǘŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊƛŅΣ Ƨƻǎǘŀ ƛƭƳŜƴŜǾŅǘ ǎǳƻǊƛǘŜǘǳǘ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ 

ŀǊǾƻǎŀƴŀǘΦ  

[ǳƪƛƻƴ ƪƻƪƻ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ Ŝƛ ŀƴƴŜǘŀ ȅƘǘŜƛǎǘŅ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ 

ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƴŀ ŜƛƪŅ Ƴǳǳƭƭŀƪŀŀƴ ǘŀǾŀƭƭŀΦ  

¢ƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƛƴŅΦ  YƻƪƻƴŀƛǎƳŅŅǊŅŅƴ 

ƭŀǎƪŜǘŀŀƴ ƘȅƭŅǧȅƧŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀ Ǿŀƛƴ Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǎŀ Ƨŀ Ǿŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ Ǿŀƭƛƴƴŀƛǎƛǎǎŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅ ǇŅŅǧŅŅ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻŀǎǳǎǘŀΦ  

¢ƻŘƛǎǘǳǎ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǎǘŀ Ƨŀ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛǘƻŘƛǎǘǳǎ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ 

ƭƛƛǧŜƛƴŅΦ  

{ǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǧŀǾŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǝŜŘƻǘΥ  

¶ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƭǳǾŀƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ ω 

ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƴƛƳƛ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘǳƴƴǳǎ  

¶ ƪƻƪŜŜǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǎŜƪŅ ƪƻƪŜŜǎǘŀ ǎŀŀǘǳ ŀǊǾƻǎŀƴŀ  

¶ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴǘŀΣ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ όƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅύ Ƨŀ 

ǊŜƘǘƻǊƛƴ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǳǎ  

¶ ŀǊǾƻǎŀƴŀπŀǎǘŜƛƪƪƻΦ  

[ǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛǘƻŘƛǎǘǳǎ ƻƴ ƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǘŜΣ Ƨŀ ǎŜ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ [ƛǎŅǝŜǘƻƧŀȤƪƻƘǘŀŀƴΦ 

[ǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ǝŜŘƻǘΥ  

¶ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƧŅƴ ƴƛƳƛ 

¶ ƻǇŜǘǳǎπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ ƳȅǀƴǘŅƳŅƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎƭǳǾŀƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ  

¶ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ƴƛƳƛ  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƴƛƳƛ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǘǳƴƴǳǎ  

¶ ƻǇǇƛŀƛƴŜ ǘŀƛ ǾŀǎǘŀŀǾŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜǎǘŀ ƻƴ ƪȅǎŜ  

¶ ŀǊǾƻǎŀƴŀ  

¶ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛŀƛƴŜŜǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧǳƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƻǇƛƴǘƻǇƛǎǘŜƛŘŜƴ ƳŅŅǊŅ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ 

ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ  

¶ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴǘŀΣ ǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅ όƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅύ Ƨŀ ǊŜƘǘƻǊƛƴ 

ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǘǳǎ  

¶ ŀǊǾƻǎŀƴŀπŀǎǘŜƛƪƪƻΦ  



рн 
 

рΦтΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅǘ ŀǎƛŀǘ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƭǳǾǳƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅǘ ŀǎƛŀǘ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΥ  

¶ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƛǧŀƛƴ ǇŅŅǘŜǧŅǾŅǘ ŀǎƛŀǘΥ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΣ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘΣ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

¶ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻƪǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ  

¶ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘƻǘŜǳǧŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ ƪǳǳƭǳǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŀǊǾƛƻƛƴǝǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ ƪŅȅǘŅƴǘŜŜǘ  

¶ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ƪŜǎƪŜƴ ƻƭŜǾŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳŜǊƪƛƴǘŅǘŀǇŀ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛǎƪŅȅǘŅƴƴǀǘ  

¶ ƘȅǾŅƪǎȅǧȅƧŜƴ Ƨŀ ƘȅƭŅǧȅƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ ǳǳǎƛƳƛǎŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ Ƨŀ ǳǳǎƛƳƛǎƪŜǊǘƻƧŜƴ ƳŅŅǊŅ 

¶ ƻǇƛƴƴƻǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀƪǎƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝ  

¶ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎǘŀǇƻƧŜƴ ƳŅŅǊƛǧŜƭȅ  

¶ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ǳƭƪƻŀǎǳΦ  

  



ро 
 

сΦ hǇǇƛƳƛǎǘŀǾƻƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

сΦмΦ hǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ  

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ƪƻǎƪŜǾŀǎǎŀ ǾŀƭǝƻƴŜǳǾƻǎǘƻƴ ŀǎŜǘǳƪǎŜǎǎŀ 

όумлκнлмуύ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŜƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎǘŜƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ǎƛǘŜƴΣ ŜǧŅ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ƪŀǎǾŀŀ ǎƛǾƛǎǘȅƴŜŜƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƧŅǎŜƴŜƪǎƛΣ Ƙŀƴƪƪƛŀ ƳǳǳǧǳǾŀƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅƳƛŅ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

ƪƻǊƻǎǘŀǾŀǘ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ 

ŜŜǩǎŜǎǝ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ǘƻƛƳƛƧǳǳǘŜŜƴ ƻǎŀƴŀ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŀΣ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǘŀΣ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ Ƨŀ 

Ǝƭƻōŀŀƭƛŀ ȅƘǘŜƛǎǀŅΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƭǳƧƛǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅ Ƨŀ ƻƘƧŀŀ ƻƳŀƴ ŀƛƴǳǘƭŀŀǘǳƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ŀǊǾƻǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ {ǳƪǳǇǳƻƭŜƴ Ƨŀ ǎŜƪǎǳŀŀƭƛǎŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ƭǳƻ 

ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛŅ ǎǳƪǳǇǳƻƭƛǝŜǘƻƛǎŜƭƭŜ ƻǇŜǘǳƪǎŜƭƭŜΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴ ǝƭŀŀƴ Ƨŀ 

ƻƘƧŀŀ ƘŅƴǘŅ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƭŅƳŅƴǘŀǾŀƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǝΣ ǝŜǘƻǇŜǊǳǎǘŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ hǇŜǘǳǎ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜƳŅŅƴ ŜŜǩǎƛŅ 

ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅΣ ǊƛǎǝǊƛƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƧŅƴƴƛǧŜƛǘŅ Ƴƻƴƛǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦ {Ŝ ǊƻƘƪŀƛǎŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳŀŀƴ Ƨŀ 

ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƴȅƪȅƛǎǘŅ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƳƳŀƴΣ ƪŜǎǘŅǾŅƳƳŅƴ Ƨŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳƪǎƛŀ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀǾŀƴ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ Ƨŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ  

[ǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ǳǳŘŜƴ ǝŜŘƻƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀ ƭŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ǝŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴΦ IŅƴ ǎŀŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ǘǳǘƪƛǾŀǎǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǝŜǘŜŜƴ Ƨŀ 

ǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŜƪƻƻƴΦ hǇŜǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǝŜǘŜŜƴπ Ƨŀ 

ǘŀƛǘŜŜƴŀƭƻƛƭƭŜ ƻƳƛƴŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭǘŅ ǎŜƪŅ ƳƻǝǾƻƛǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎŜǎǘŀΣ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘƻǧǳǳ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǘŜƪǎǝŜƴ Ƨŀ ǝŜŘƻƴ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǧŀΦ  [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƻŘŀŀƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƪƛŜƭƛŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŀ 

ƪƻǝƳŀƛǎƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛƭƭŅ ŜǧŅ ƪƻƪƻ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻŀŀƴ ƪŅȅǧŅŜƴΦ hǇŜǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǎȅǾŜƴǘŅƳŅŅƴ 

ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ǝŜǘƻπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ǎƛǘŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜǎǝΣ 

ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ƴƛƛƴ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǎŅ ƪǳƛƴ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǎŅΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎȅȅǧŅΣ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπΣ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀπ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ ǎŀŀŘŀŀƴ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎƻǇǇƛƳƛǎŜǎǘŀ ǝƛƳŜƛǎǎŅ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƛǎǎŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ŜǊƛ ǘŀƛǘŜŜƴŀƭƻƛƭƭŜ 

ƻƳƛƴŀƛǎŜŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳǳƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘŀƛŘŜπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƭŅƳŅŅƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜŜƴΦ CȅȅǎƛƴŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǎ 

Ƨŀ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎŜǘ ŜƭŅƳŅƴǘŀǾŀǘ ȅƳƳŅǊǊŜǘŅŅƴ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎƛƪǎƛΦ  

[ǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻǘ ƪŜƘƛǧȅǾŅǘ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘǳǾŀǘΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ 

ǘǳƴǘŜƳŀŀƴ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀŀƴ ƻǇǇƛƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ƭǳƻǧŀƳŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴǎŀ ƻǇǇƛŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǎƛǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜŜƴΣ ƳƛƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƘŅƴŜƴ 

ƛǘǎŜƻƘƧŀǳǘǳǾǳǳǧŀŀƴΦ [ǳƪƛƻπƻǇŜǘǳǎ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƘŅƴŜƭƭŜ ǎƻǇƛǾƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ 

Ƨŀ ƪŜƘƛǧȅƳŅŅƴ ƴƛƛǎǎŅ ǘŀƛǘŀǾŀƪǎƛΦ [ǳƪƛƻŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ǿŀƴƪƪŀ ƧŀǘƪǳǾŀƴ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘǳǾŀƴ 

ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ ǘŀƘǘƻΦ  

hǇŜǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ƪƻǳƭǳǘǳǎƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀΣ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǘŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǘŅ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ 

ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƘŅƴ ƻǎŀŀ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀ ƻƳŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀŀƴΣ Ƨŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀŀ 
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ǘȅǀŜƭŅƳŅŅ ƪƻǝƳŀŀǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝΦ hǇŜǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǘŀǎŀπ

ŀǊǾƻƛǎƛŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘŜƘŘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƛƪŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀ ƪƻǎƪŜǾƛŀ 

ǾŀƭƛƴǘƻƧŀΦ  

сΦнΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƭƭŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƭƭŀ ƻƴ ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳǎǘŀ ŜƘŜȅǧŅǾŅ ǘŜƘǘŅǾŅΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀ ŀƭǳŜŜǘ 

ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ƻƴ ƪǳǾŀǧǳ 

ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǎŀ ƪǳǾƛƻǎǎŀΦ  

 

 

 

[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƪǳǾŀǘǳǘ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ 

ƭǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧŀǾŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƴΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴ ƳǳƪŀƛƴŜƴ 

ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅǎ ǊŀƪŜƴǘǳǳ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭƭȅǎǘŅ ǝŜŘƻƴŀƭŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀΣ Ƨƻǘŀ ƭŀŀƧŀ ŀƭŀƛƴŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ Ƨŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅΦ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƪŅǎƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾŅŅƴ ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǾŅƪǎƛ ƛƘƳƛǎŜƪǎƛ ƪŀǎǾŀƳƛǎŜŜƴΣ 

ƪŜǎǘŅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅπ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎǾŀƭƳƛǳƪǎƛƛƴ 

ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŜƴ ǝŜǘƻƧŜƴΣ ǘŀƛǘƻƧŜƴΣ ŀǊǾƻƧŜƴΣ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǘŀƘŘƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ  

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ŀǊǾƻǇŜǊǳǎǘŀΣ ƻǇǇƛƳƛǎƪŅǎƛǘȅǎ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭǳƻǾŀǘ ǇŜǊǳǎǘŀƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜƭƭŜΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƭǳƪƛƻπ

ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀΦ Yǳƪƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜ ƭŅƘŜǎǘȅȅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƻƳŀƴ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭŀƴǎŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ƻǎŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ŜǧŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾƛŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŜƘƛǧŅǾƛǎǎŅ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ 

ƳƻƴƛǘŀƘƻƛǎƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ƛƭƳƛǀƛǘŅ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǊƛƛǇǇǳǾǳǳƪǎƛŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǎƻǾŜƭǘŀƳŀŀƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǇǇƛƳŀŀƴǎŀ ǎŜƪŅ ƘŀƪŜƳŀŀƴΣ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳŀŀƴΣ ŀǊǾƻǧŀƳŀŀƴΣ 
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ƧŀƪŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ǝŜǘƻŀ ŜǊƛ ƳǳƻŘƻƛǎǎŀΣ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅ ǎŜƪŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ 

ǾŅƭƛƴŜƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ YŜƘƛǧȅǾŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪǊƛƛǩǎŜƴ ŀƧŀǧŜƭǳƴΣ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƛǘƻƧŜƴΣ ƭǳƻǾŀƴ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳƴΣ ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ 

ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΦ  

9ŘŜƭƭŅ ŜǎƛǘŜǘȅƴ ƪǳǾƛƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƪŀƛƪƛƭƭŜ ƭǳƪƛƻƛƭƭŜ ȅƘǘŜƛǎƛŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƻƴ ƪǳǳǎƛΦ 

bŜ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ǘƻƛǎƛŀŀƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅǾŅƴ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ 

ƻǾŀǘ  

¶ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ŜŜǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ  

Yŀƛƪƪƛŀ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀŜǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛ ƴȅƪȅŀƧŀƴ ƛƭƳƛǀƛǘŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƛ ŜǘǎƛƳŅŅƴ ƘȅǾŅƴ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ ŜƭŜƳŜƴǧŜƧŅ  

¶ ƻǎŀŀ ŜǎƛǧŅŅ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳƧŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎƛŅ ǘƻƛǾƻǧŀǾƛǎǘŀ Ƴǳǳǘƻƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ŜŜǩǎŜǎǝ 

ƪŜǎǘŅǾƛŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻƳŀƴ ŀǊƧŜƴ ŜǧŅ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǘŀǎƻƭƭŀ  

¶ ǎŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƳŀƴ ƳǳƪŀǾǳǳǎŀƭǳŜŜƴ ƘŀŀǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧŀƪŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƛŘŜƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜŜƴΦ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛŘŀŀƴ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ ƪǳƴƪƛƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƪǳǾŀǳƪǎŜǎǎŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻǘŜǘŀŀƴ 

ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƭǳƪƛƻƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀΦ {Ŝƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎǘŀ ǘŅȅŘŜƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ 

ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǧŅǾƛǎǎŅ ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƧŜƴ ƪǳǾŀǳƪǎƛǎǎŀΦ ¢ŜƳŀŀǩǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ǿŀƭƛǘŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπ

ŀƭǳŜƛǎǘŀΦ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ȅƪǎƛǘȅƛǎƪƻƘǘŀƛǎŜƳƳŀǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΦ hǎŀ ŀƭǳŜŜǘ Ƨŀ 

ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ŜǘŜƴŜǾŅǘ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǎǘŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƭŀŀƧŜƳǇƛƛƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛƛƴΦ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅŅƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƪƻƘǘŜƛǘŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ǎȅǾŜƴǘŅƳŅƭƭŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅƴ ƛǘǎŜǘǳƴǘŜƳǳƪǎŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ŜǇŅǾŀǊƳǳǳŘŜƴ ǎƛŜǘƻƪȅƪȅŅΣ ǎƛƴƴƛƪƪȅȅǧŅ Ƨŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘŜǊǾŜȅŘŜƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛǎǘŜƴ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇƻƧŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ǎŜƪŅ Ǿŀŀƭƛƛ ŦȅȅǎƛǎǘŅΣ 

ǇǎȅȅƪƪƛǎǘŅ Ƨŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎǘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƪȅƪȅŅŅƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƳŀƪǎǳǳ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀŀƴ ǘǳƪŜǾƛŀ Ƨŀ 

ƛƭƻŀ ǘǳƻǧŀǾƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƴƛƛǘŅ ŜŘƛǎǘŅǾƛŅ ȅƘǘŜƛǎǀƧŅΦ wƛƛǧŅǾŅ ŦȅȅǎƛƴŜƴ ŀƪǝƛǾƛǎǳǳǎΣ ǳƴƛΣ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƛǎŜǘ ǘŀǳƻǘ Ƨŀ ǘŜǊǾŜŜƭƭƛƴŜƴ ǊŀǾƛƴǘƻ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƧŀƪǎŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǇŀƭŀǳǘǳƳƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƛǘǎŜƭƭŜ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛƴŜƴ ƪŅȅǧǀ Ƨŀ ŜŜǩǎȅȅǎΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘƻƛƳƛƛ ŀƪǝƛǾƛǎŜǎǝ ƻƳŀƴ Ƨŀ ǘƻƛǎǘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ 

ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǧŀ ƘŜƛƪŜƴǘŅǾƛŅ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅΣ ƪǳǘŜƴ 

ǳǳǇǳƳǳǎǘŀΣ ƪƛǳǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴǘŅŅΣ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳŀ ƴƛƛŘŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ 

ƘŀƪŜǳǘǳŀ ƛǘǎŜ ǘŀƛ ƻƘƧŀǘŀ Ƴǳƛǘŀ ƘŀƪŜǳǘǳƳŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŜƴ ǇƛƛǊƛƛƴ ƻƴƎŜƭƳŀπ Ƨŀ ǇƻƛƪƪŜǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  



рс 
 

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƛƘƛƴ ƪŜƛƴƻƛƘƛƴΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ 

ŜŘƛǎǘŜǘŅŅƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǘƻƛƳƛŀ Ƨŀ ƻǇǇƛŀ 

ȅƘŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ƭǀȅǘŅŅ ǘŀǇƻƧŀ ƪƻƘŘŀǘŀ ƳǳǳǧǳǾŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǧŀΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

IȅǾŅƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀ ƻƴ ƳȅǀǘŅǘǳƴǘƻΣ Ƨƻƪŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪƻƪŜƳƛǎŜƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƪƻƪŜŀ ƪǳǳƭǳǾŀƴǎŀ ƭǳƪƛƻȅƘǘŜƛǎǀǀƴΣ Ƨŀ ƘŅƴ ǘǳƭŜŜ ƪǳǳƭƭǳƪǎƛ ƻƳŀƴŀ ƛǘǎŜƴŅŅƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƪŜƘƛǧŅŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀƭƭŀΣ ƪŅǎƛǧŜƭŜƳŅƭƭŅ Ƨŀ ǎŅŅǘŜƭŜƳŅƭƭŅ ǘǳƴǘŜƛǘŀŀƴΦ IŅƴ ƻǇǇƛƛ 

Ƴȅǀǎ ƪǳǳƴǘŜƭŜƳŀŀƴΣ ƪǳƴƴƛƻƛǧŀƳŀŀƴ Ƨŀ ŜƴƴŀƪƻƛƳŀŀƴ ǘƻƛǎǘŜƴ ǘǳƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ 

ƛƭƳŀƛǎǳƧŀΦ IŅƴ ƻǇǇƛƛ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ǘǳƴǘŜƛǘŀ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀƴŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ƻǇƛǘŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ 

ƪŜƘƛǧŅǾŅǘ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀŀƴ Ƨŀ ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴΦ IŜ ȅƳƳŅǊǘŅǾŅǘ ƴƛƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ǝŜŘƻƴ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǎŀ ǎŜƪŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ŜǘǎƛƳƛǎŜǎǎŅΦ  ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ 

ƘŜƛŘŅƴ ŀǎŜǧŀŜǎǎŀŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳƭƭŜŜƴ Ƨŀ ƳǳǳƭƭŜ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜŜƴΦ  

[ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ ŀƴǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ IŅƴ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪȅƪȅŅŅƴ 

ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ǊƛǎǝǊƛƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƪƻƴƅƛƪǘŜƧŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǎƻǾƛǧŜƭǳƴ ƪŜƛƴƻƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ 

ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǘŀ ǾƛŜǎǝŜƴ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŜƴ ǾŅƭƛǧŅƧŅƴŅ Ƴȅǀǎ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǊŀƧƻƧŀ ȅƭƛǧŅǾŅǎǎŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ǇƻƘŘƛǘŀŀƴ ǎŀƴŀƴǾŀǇŀǳŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅΣ ǎŜƴ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪŅȅǧǀŅ 

ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ Ƨŀ ǝŜŘƻƴǾŅƭƛǘȅƪǎŜƴ ƳǳǳǧǳƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƘƳƻǧŀŀ 

ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜƴǾŅƭƛǎŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƭƭŜ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƭƭŜΣ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƭƭŜ Ƨŀ ǊŀǳƘŀƭƭŜΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƧŀǧŜƭǳƴΣ ƴŅƪŜƳȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ŜŜǩǎǘŜƴΣ ŜǎǘŜŜǩǎǘŜƴ Ƨŀ 

ŜƪƻƭƻƎƛǎǘŜƴ ŀǊǾƻƭŅƘǘǀƪƻƘǝŜƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀΦ IŅƴ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǝŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴƴŀƴ Ƨŀ πŜǎƛǧŅƳƛǎŜƴ ǘŀǇƻƛƘƛƴ 

Ƨŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƴƛƛǘŅΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƘŅƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪȅƪȅŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǝŜŘƻƴ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘƻǧǳǳ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎŜƴ ǝŜŘƻƴ ǘŀǊǇŜŜƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾȅȅǧŅ ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴΣ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ Ƨŀ ǘȅǀπ Ƨŀ 

ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŜƴǎŀ ǎŜƪŅ ŜǊƛ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴǎŅ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ  ¢ŅǘŅ ƪƻƴƪǊŜǝǎƻƛŘŀŀƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀƭƭŀ 

ƪƻǊƪŜŀƪƻǳƭǳƻǇƛǎƪŜƭǳƴ Ƨŀ ǘȅǀǎǎŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀǇƻƛƘƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǝŜǘƻŀ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ 

ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜƛǘŀ ǾŀǊǘŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀ ǎȅǾŜƴƴŜǘŅŅƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜǎǝΦ aƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ 

ƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴ ǘŜƪǎǝǎǘŅΦ [ǳƪƛƻπƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǳǘŜƭƛŀƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀ ƭǀȅǘŅŅΣ ǘǳƭƪƛǘŀ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ǾŀŀǝǾǳǳǎŀǎǘŜǧŀΣ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ Ƨŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƧŀ ǾŀƛƘŘŜƭƭŜƴΦ [ǳƪƛƻ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ 

ǇƻƘŘƛǘŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀ Ƨŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŀŀǝƻ ǘǳƪŜǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪȅǾȅƪƪȅȅƪǎƛŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘƪƛƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇƻƘǝƛ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ƪŜǎǘŅǾƛŅ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƴΣ 

ǘŀƭƻǳŘŜƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƴ Ƨŀ Ǉƻƭƛǝƛƪŀƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅΣ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ǘŜƪŜƳŅŅƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎƛŀ 

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎǎƪŜƴŀŀǊƛƻƛǘŀ ȅƪǎƛƭǀƴΣ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ Ƨŀ ŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ  

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎŜǘ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎπΣ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎπ Ƨŀ ǘȅǀƪƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ǊŜƅŜƪǘƻƛƴǝ ƻǾŀǘ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀΦ hǇƛƴƴƻǘ ǎȅǾŜƴǘŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƻƳŀǎǘŀ 
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ǊƻƻƭƛǎǘŀŀƴΣ Ǿŀǎǘǳǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛǎǘŀŀƴ ǘǳƪŜŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŀ ǘƻǘŜǳǘǳƳƛǎǘŀ 

ȅƳǇŅǊǀƛǾŅǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŅƴŜƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳŜǎǎŀŀƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ 

ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴΦ ¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƳȅǀǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎƛǎŅƛǎǘŅŅ ȅǊƛǧŜƭƛŅŅƴ Ƨŀ 

ǳǳŘƛǎǘǳƳƛǎƘŜƴƪƛǎŜƴ ŀǎŜƴǘŜŜƴ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴŀƭǳŜƛƭƭŀΦ IŅƴ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜƳŀŀƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀŀƴ 

ŀǾŀǊŀƪŀǘǎŜƛǎŜǎǝ ǎŜƪŅ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƻǧŀƳŀŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭǘǳƧŀ ǊƛǎƪŜƧŅ Ƨŀ ǎƛŜǘŅƳŅŅƴ ŜǇŅǾŀǊƳǳǳǧŀΣ 

ǘǳǊƘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŜǇŅƻƴƴƛǎǘǳƳƛǎƛŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŀƳŀŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀŀǩǎŜƴΣ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƻƴ Ƨŀ 

ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǇŜǊƛŀŀǧŜƛǘŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ IŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅΣ ƳƛǘŜƴ 

ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛƴŜƴ ǇŅŅƻƳŀ ƳǳƻŘƻǎǘǳǳ Ƨŀ ƳƛǘŜƴ ǎƛǘŅ Ǿƻƛ ƪŀǊǘǳǧŀŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƳŀƪǎǳǳ ŀƪǝƛǾƛǎŜƴ 

ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧǳǳŘŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ IŅƴ ƳƻǝǾƻƛǘǳǳ ƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƛƴ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴ 

Ƨŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ŀƭƻƛǧŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ǾƛŜƳŅŅƴ ƴƛƛǘŅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀƴ ǘȅǀƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ƘȅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛΦ  

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƨŀ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭŜŜ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀƴǎŀ ŜŜǩǎȅȅŘŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭŅƘǘǀƪƻƘŘƛǎǘŀΦ  IŅƴ ƻǇǇƛƛ 

ǇŜǊǳǎŀǎƛƻƛǘŀ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ŜƭŅƳŅƴǘŀǾŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛǎŜǎǘŀΣ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜǎǘŀΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǘŀ 

ǳƭƻǧǳǾǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƴŅƛŘŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǊƛƛǇǇǳǾǳǳƪǎƛǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅΣ Ƴƛƪǎƛ ƛƘƳƛǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻƴ 

ǎƻǾƛǘŜǧŀǾŀ ƭǳƻƴƴƻƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴ ƪŀƴǘƻƪȅƪȅȅƴ ǎŜƪŅ ǊŀƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƭǳƻƴƴƻƴǾŀǊƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ 

ƪŅȅǧǀǀƴΦ YƻƪŜƳǳƪǎŜǘ ƛƘƳƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƭǳƻƴǘƻƻƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǎǘŀ ƘǳƻƭŜƴǇƛŘƻǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ǎƛƛƘŜƴΣ 

ŜǧŅ ŀǊƪƛǎƛƭƭŀ ƘȅǾƛƭƭŅ ǘŜƻƛƭƭŀ ƻƴ ǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ǘǳǘƪƛƳǳǎǝŜǘƻƻƴ Ƨŀ ƪŅȅǘŅƴǘǀƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻƪǎŜƴ ƘƛƭƭƛǘǎŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳǊǾŀŀƳƛǎŜŜƴΦ IŅƴ ǎŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛŘŀΣ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭŀΣ ǘǳǘƪƛŀ Ƨŀ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀΣ Ƨƻƭƭŀ ƴŅƛǘŅ ƛƭƳƛǀƛǘŅ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴǳǳǧŀŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊŜƅŜƪǘƻƛ 

ƘŀǾŀƛƴǘƻƧŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ǇȅǊƪƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀǾŀǘ ŜǊƛ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘŀƛ ƻǾŀǘ ǎŜƴ ŜǎǘŜŜƴŅΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǇŜǊǳǎŀǎƛŀǘ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀŀǝƻǎǘŀ Ƨŀ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘŜƴ ǎŜ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǎŀ 

ŜƭŅǾƛŜƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƴƻǳŘŀǧŀŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀŀΦ IŅƴ ǘǳƴǘŜŜ ¸YΥƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ 

ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΥƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛ ƴƛƛǎǎŅ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇƻƘǝƛ Ƨŀ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻƳŀŀ Ǉŀƴƻǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŀ ƪǳƳǇǇŀƴǳǳƪǎƛŀ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ƘȅǾŅƪǎƛΦ  

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǝŜǘƻƧŀŀƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ƻƳŀǎǘŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǝǎǘŅŅƴ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻȅƘǘŜƛǎǀƴ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀΣ Ƨƻǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƛŘŜƴǝǘŜŜǝǘΣ ƪƛŜƭŜǘΣ ǳǎƪƻƴƴƻǘ Ƨŀ ƪŀǘǎƻƳǳƪǎŜǘ ŜƭŅǾŅǘ 

Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜǎƪŜƴŅŅƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŅ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ 

Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƧŀΣ ƳŜŘƛƻƛǘŀ Ƨŀ 

ƭŅƘŘŜŀƛƴŜƛǎǘƻƧŀΦ IŅƴ ǎŀŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘŀΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǘŅ Ƨŀ ŜŜǩǎŜǎǘŅ ǘƻƛƳƛƧǳǳŘŜǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳǳƻǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǊŜƅŜƪǘƻƛƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƧŅΣ ŀǊǾƻƧŀΣ ƛƘƳƛǎǘŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǎŜƛƪƪƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭƭŜ ƪǳƭǧǳǳǊƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝǘ Ƨŀ ŜƭŅƳŅƴǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘǳǾŀǘ 

ƻƳŀǎǎŀ ŀǊƧŜǎǎŀ ǎŜƪŅ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀΣ 9ǳǊƻƻǇŀǎǎŀ Ƨŀ ƎƭƻōŀŀƭƛǎǝΦ  {ŀƳŀƭƭŀ ƘŅƴ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ 

ŀǊǾƻǎǘŀƳŀŀƴ ƛƘƳƛǎǘŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƻƛƪŜǳǧŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩƛƴ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ 

ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǇǳƻƭŜǎǘŀΦ  



ру 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛŀ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ǘǳǘƪƛŀΣ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀ Ƨŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ 

Ŝǝƛƪƪŀŀ ¸YΥƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀƻƘƧŜƭƳŀ !ƎŜƴŘŀ нлолΥƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ {ŀƳŀƭƭŀ ƘŅƴ ƻǇǇƛƛ 

ŜǊƛǧŜƭŜƳŅŅƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀŀǝƻǘŀ ƛƭƳƛǀƛƴŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴ 

ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧǳǳǧŀŀƴ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳƪǎƛŜƴΣ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳŘŜƴΣ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ŜŜǩǎŜǎǝ 

ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎǘŜƴ ŜƭƛƴǘŀǇƻƧŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ IŅƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ 

ƳƻƴŜƴƪŜǎƪƛǎŜŜƴΣ ƭǳƻǾŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ƘȅǾŅƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜƪǎƛΦ  

  



рф 
 

тΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜǘ  

тΦмΦ &ƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ  

&ƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻŀ 

Ƨŀ ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŀ ƪƛŜƭŜŜƴΣ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ƳǳǳƘǳƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅŅ 

ǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ ƻƳƛǎǘŀ ǘŀƛŘƻƛǎǘŀ ǾƛŜǎǝƧŅƴŅ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧŅƧŅƴŅΦ  hǇƛǎƪŜƭǳ ǘǳƪŜŜ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΣ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ ȅƭŜƛǎǎƛǾƛǎǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎǎŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ƻǇǇƛǾŀǘ 

ǎŜƭƭŀƛǎƛŀ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪŜǾŀǘ Ƨŀǘƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǧŀΦ  

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ ǝŜǘƻπΣ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƴŜΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜǎǎŀ 

ȅƘŘƛǎǘȅǾŅǘ ƪƛŜƭƛπΣ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǝŜǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǘǳǘƪƛƳǳƪǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀǘ ƛƭƳƛǀǘΦ 

&ƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǘǳǘǳǎǘǳǧŀŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴ Ƨŀ ǎŜƴ ŜǊƛ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴΣ ǎŀƴŀǘŀƛǘŜŜǎŜŜƴ 

ǎŜƪŅ ƳŜŘƛŀπ Ƨŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴΦ  

&ƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇŜǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜŜƴ ƛǘǎŜƴǎŅ ƛƭƳŀƛǎŜƳƛǎŜŜƴΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΣ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀƴΣ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ǝŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴǘŀŀƴ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴ ƪǊƛƛǩǎŜŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅȅƴ Ƨŀ 

ŜŜǩǎŜŜƴ ǇƻƘŘƛƴǘŀŀƴΦ hǇƛǎƪŜƭǳ ƪŜƘƛǧŅŅ ŀƧŀǧŜƭŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƳŀŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΣ ƳŜǘŀƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ 

ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƭǳƻǾǳǳǧŀΦ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǘǳƪŜŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ 

ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ  

YƛŜƭƛǝŜǘƻ ƛƴǘŜƎǊƻƛŘŀŀƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƳǳƛƘƛƴ ǎƛǎŅƭǘǀƛƘƛƴΣ Ƨŀ ǎŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƪŜƘƛǧŅŅ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǎŜƪŅ ƪŀǳƴƻπ ŜǧŅ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴΣ ŜƭŅƳȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ƭǳƪŜƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǘǳƪŜŜ ŜǎǘŜŜǩǎŜƴ Ƨŀ ŜŜǩǎŜƴ ǇƻƘŘƛƴƴŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ŀƛƴŜƪǎƛŀ ƭǳƻǾǳǳŘŜƴΣ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ Ƨŀ ƻƳŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴΦ aŜŘƛŀƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǎȅǾŜƴǘŅŅ 

ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǝŜƴ Ƨŀ πǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ ƪǊƛƛǩǎŜƴ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴΣ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƪŅ 

ƳŜŘƛŀƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ŀǳǧŀŀ ƻƳŀƪǎǳƳŀŀƴ ŀƪǝƛǾƛǎŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ  

&ƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǇŜǊŜƘŘȅǘŅŅƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƭŜǾƛŜƴ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭŜŜƴΣ 

ƪŅǎƛǧŜƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ǘŀǇƻƛƘƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ǝŜǘƻŀΦ hǇŜǘǳǎ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀŀƴ ǘŜƪǎǝƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǘŜƪǎǝǘ ƻǾŀǘ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳƧŀΣ ǇǳƘǳǧǳƧŀΣ ǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀ ǘŀƛ ƴŅƛŘŜƴ 

ƛƭƳŀƛǎǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳƛŅΦ hǇǇƛŀƛƴŜŜƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƻǾŀǘ ŬƪǝƛǾƛǎŜǘ Ƨŀ ŀǎƛŀǘŜƪǎǝǘΣ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǝǘ 

ǎŜƪŅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀŀƭƛǎŜǘ Ƨŀ ŀǊƪƛƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘΦ  

&ƛŘƛƴƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ƻƴ ƻǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǇȅǊƪƛƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ 

ƪƛŜƭǘŜƴ Ǌƻƻƭƛŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀΦ YƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ 
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тΦмΦмΦ {ǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ό&Lύ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ  

{ǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴΣ 
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ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜǎǘŅ ȅƪǎƛƭǀƛŘŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀΦ  {ǳƻƳŜƴ 

ƪƛŜƭƛ ƻƴ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ƪƻƘŘŜ ŜǧŅ ǾŅƭƛƴŜ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭǳ ƪŀǊǘǳǧŀŀ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŀ ǘŜƪǎǝπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ  hǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ Ƨŀǘƪŀŀ ǎǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀ ƪƻǊƪŜŀπŀǎǘŜŜƭƭŀΦ  



см 
 

{ǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ƪǳǳƭǳǳ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎǘŜƴ ƭǳƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƭŀŀƧƻƧŜƴ 

ǘŜƪǎǝŜƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴΦ tŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƭǳŜǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ ȅƪǎƛ ƻƴ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀΦ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

{ǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΣ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƛƘƛƴΣ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎŜŜƴΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛǎŜŜƴΣ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜŜƴ Ƨŀ ŜŜǩǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ƴƛƛƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎπ 

ƪǳƛƴ ǊȅƘƳŅǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀƪƛƴ ǎŜƪŅ ƻǎŀŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳŀŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ 

¶ ƻǎŀŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ πǎǳƘǘŜƛǘŀΣ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƛƭƳƛǀƛǘŅ Ƨŀ πǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ŜǝƛƪƪŀŀΦ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƻǎŀŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǘŜƴ ŀǎƛŀπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ǇǳƘǳǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ 

ǝŜǘƻƛǎŜƴŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛǧŜƛǘŅ 

ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŅΦ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪŀǳƴƻπ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜǾŀƴ Ƨŀ ŜƭŅƳȅƪǎŜƭƭƛǎŜƴ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴΣ ǎȅǾŜƴǘŅŅ 

ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƛƴƻƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛǧŜƛǘŅ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛǎǎŀΦ  

¶ ƻǎŀŀ ƪǊƛƛǩǎŜǎǝ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǝŜŘƻƴƭŅƘǘŜƛǘŅ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳǎǇŜǊƛŅΣ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǧŀ Ƨŀ 

ƪŅȅǘŜǧŅǾȅȅǧŅΦ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴ ƴƛƛƴΣ ŜǧŅ ƻǎŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀŀ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ǝŜǘƻƛǎŜƴŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀŀ ƛƭƳŀƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŅȅǧŅŅ ǝƭŀƴǘŜŜǎŜŜƴ ǎƻǇƛǾŀŀ ƪƛŜƭǘŅ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŀ 

¶ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜǘΣ ƻǎŀŀ ǊŜƅŜƪǘƻƛŘŀ ƻƳƛŀ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ 

ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀŀƴ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ Ƨŀ ƻǧŀŀ Ǿŀǎǘŀŀƴ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǎƛǘŅ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜǎǎŀ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ȅƭŜƛǎƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǳƴ Ƨŀ ǇǳƘǳǘǳƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΣ 

ƪŅȅǧŅŅ ƭŅƘǘŜƛǘŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ǎŜƪŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƨŀ ƴƻǳŘŀǧŀŀ ǘŜƪƛƧŅƴƻƛƪŜǳƪǎƛŀΦ  

YƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ǝŜŘƻƴŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ŀƧŀǧŜƭǳƭƭŜ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǘŜƛƭƭŜ  

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǝŜǘƻƧŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀΣ ŜǊƛ ǊŜƪƛǎǘŜǊŜƛǎǘŅΣ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ƪŜƛƴƻƛǎǘŀ Ƨŀ ǎŅǾȅƛǎǘŅΣ ƴƛƛŘŜƴ 

ƭǳƻƳƛǎǘŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǘŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǘǳƻǧŜƛǎǘŀΦ  



сн 
 

hǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ŜŘƛǎǘŅŅ Ƨŀ ǘǳƪŜŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ǘŜƘŘŅ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ǳƭƻǧǳǾǳǳƪǎƛŀ Ƨŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŀǊǧǳƳƛǎǘŀΦ {ǳƻƳŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ŀǊǾƛƻƛƴǝ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾŅǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ȅƭŜƛǎƛǎǘŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎǘŀ ƧƻƘŘŜǧǳƛƘƛƴ ƳƻŘǳǳƭƛƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴΦ 

aƻŘǳǳƭƛƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ǘŀƛ ȅƘŘƛǎǘȅǾŅǘ ǎŜƭƭŀƛǎƛƪǎƛΦ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƭŜŜ ƻƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀΣ ŀǾƻƛƴǘŀΣ ƻƛƪŜǳŘŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀΣ ƻǎŀƭƭƛǎǘŀǾŀŀΣ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀŀ Ƨŀ 

ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ƻƘƧŀŀǾŀŀΦ hǇǇƛƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅΣ ƪǳǘŜƴ 

ƘŀǾŀƛƴƴƻƛƴǝŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ƪƻƻǎǘǳŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜǎǘŀΣ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ƻǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ πǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝǘŀƛǘƻƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ 

ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ǇǳƘǳƧŀƴŀΣ ƪǳǳƴǘŜƭƛƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘǎƛƧŀƴŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƭƻǇǳǎǎŀ ǘŜƘǘŅǾŅ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎŜƴ ǎƛǎŅƭǘŅƳƛŜƴ ƳƻŘǳǳƭƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎŜŜƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ ƳƻŘǳǳƭƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴȅǀǎ ǇŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǝ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŅ ƭŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ Ƨƻǧŀ ǎŜƪŅ ƻǇŜǧŀƧŀ 

ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ǾƻƛǾŀǘ ǎŜǳǊŀǘŀ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ  hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾŀǘ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǘ 

ƴŅȅǘǀǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǘΣ ǎǳǳƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ Ƴǳǳǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘΣ ǎŜƪŅ ŀƪǝƛǾƛƴŜƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ Wƻǎ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƪƻƻǎǘǳǳ ǳǎŜŀƳƳŀǎǘŀ ǎŀƳŀƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛǎǘŀΣ ŀƴƴŜǘŀŀƴ 

ǎƛƛǘŅ ȅƪǎƛ ŀǊǾƻǎŀƴŀΦ  

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ Ǿƻƛ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀǊǾƻǎŀƴƻƧŜƴ ƪŜǎƪƛŀǊǾƻƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǘŀƛ ƪƻǊƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ƪŅȅǧŅŅ 

ǇŅŅǧǀŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ȅƭŜƛǎƛǎǘŅ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ƧƻƘŘŜǧǳƧŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ 

ǘŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜƛǧŀƛƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ ǊȅƘƳŅπ Ƨŀ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ  

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ πƛƭƳƛǀƛŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛƴŜƴ  

¶ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛƴŜƴ  

¶ ƪŀǳƴƻπ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛƴŜƴ  

¶ ǝŜŘƻƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŀƛŘƻǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ  

¶ ǘŜƪǎǝƭŀƧƛŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴΣ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƪŜƛƴƻƧŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ Ƨŀ ƛǘǎŜƴǎŅ ƛƭƳŀƛǎŜƳƛƴŜƴ  

¶ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ  

¶ ȅƭŜƛǎƪƛŜƭŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ  

¶ ǝŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴƴŀƴ ǘŀƛŘƻǘΣ ƭŅƘǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴ  

YƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ  

¶ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ  

¶ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜȅǘȅǾƛŜƴ ǝŜŘƻƴŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ  

¶ ƪƛŜƭƛǝŜŘƻƴ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ƪŅǎƛǧŜƛŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ  

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ǇǳƘŜπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪŅȅǧŅŅ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ 

ǇǳƘŜǾƛŜǎǝƴǘŅǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪƻŜǧŀ όt¦I±LπƪƻŜǧŀύΦ  



со 
 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀΣ н ƻǇ ό&Lлмύ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ  

¶ ¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴΣ н ƻǇ ό&LмύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ  

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƻǎŀŀ ǘǳƻǧŀŀΣ ǘǳƭƪƛǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΣ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ 

ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŀ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪƛǊƧƻƛǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜŜǘ 

¶ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ Ƴǳƛǘŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƻƳŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǇƻƘƧŀƴŀ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎƛƧŀƴŀ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƧŀƴŀ Ƨŀ 

ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƧŀƴŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴŜƴŅ Ƨŀ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ǎŜƴ ƧŅǎŜƴƛƛƴΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ  

¶ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǘŜƪǎǝƭŀƧƛǘΥ ƪŜǊǘƻǾŀǘΣ ƪǳǾŀŀǾŀǘΣ ƻƘƧŀŀǾŀǘΣ ƪŀƴǘŀŀ ƻǧŀǾŀǘ Ƨŀ ǇƻƘǝǾŀǘ ǘŜƪǎǝǘ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ 

ȅƘŘƛǎǘŜƭƳŅǘ  

¶ ǘŜƪǎǝƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴΤ ǘŜƪǎǝƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴΣ ƪƻƘŘŜǊȅƘƳŅƴΣ ƪƻƴǘŜƪǎǝŜƴΣ ǎƛǎŅƭƭǀƴΣ 

ǊŀƪŜƴǘŜŜƴΣ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŜƴ Ƨŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ  

¶ ŜǊƛƭŀƧƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛ ȅƪǎƛƴ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ǘŜƪǎǝŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴΣ 

ǊŜŦŜǊƻƛƴǝ Ƨŀ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛƴǝ  

¶ ǘŜƪǎǝŜƴ ƳƻƴƛŅŅƴƛǎȅȅǎ Ƨŀ ƛƴǘŜǊǘŜƪǎǘǳŀŀƭƛǎǳǳǎ  

¶ ƪƛŜƭŜƴπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴƘǳƻƭǘƻŀ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ ¢ǳǘǳǎǘǳƳƛǎǘŀ ǊȅƘƳŅƴ ƧŅǎŜƴƛƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ 

¶ [ǳŜǘŀŀƴ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪƛƛƴǘŜŅ ƻǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀΦ ¢ŜƘŘŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǊȅƘƳŅȅǧŅǾƛŅ ǘŜƘǘŅǾƛŅ Ƨŀ 

ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŜƴ ǇƛǘŅƳƛǎǘŅ ǊȅƘƳŅǎǎŅΦ Wŀƪǎƻǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀ 

ȅƘŘŜǎǎŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƻǎŀƴŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ 

ȅƘŘƛǎǘŜƭȅƴ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ ƭŅƘŘŜƪǊƛƛǩǎȅȅǎΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΦ  



сп 
 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǎŀƴŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƧƻƛǧŀƳŀƭƭŀ 

ǊŜƅŜƪǝƻƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ   

bŅȅǘǀǘ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘŜƭƳƛŀΣ ǾŀǎǘŀǳǎǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǊǎǎƛƪƻƪŜƛǘŀΣ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅΣ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŀΦ  

LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ Ƨŀκǘŀƛ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǎǎŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀƭƭŀ ƭǳƪǳǇŅƛǾŅƪƛǊƧŀŀ ǘŀƛ ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ ǘǳƻǘŜǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΦ  ¢ȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘŀǇƻƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ aƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǎŀƴŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ Yŀƛƪƪƛŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ 

ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ  

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ  

YƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŅŅǊŜƭƭŅΣ п ƻǇ ό&LлнҌ&LлоҌ&Lлпύ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ  

¶ YƛŜƭƛπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝǝŜǘƻƛǎǳǳǎΣ м ƻǇ ό&LнύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ  

¶ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ мΣ м ƻǇ ό&LоύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ  

¶ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ мΣ н ƻǇ ό&LпύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

YƛŜƭƛπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝǝŜǘƻƛǎǳǳǎ  

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀŀƴ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ƪƛŜƭŜǎǘŅ Ƨŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾƛƴŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛƴŀ 

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƪƛŜƭŜƴ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƭǳƻƴǘŜŜƴ Ƨŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƴƛƛƴ ȅƪǎƛƭǀƴ ƪǳƛƴ ȅƘǘŜƛǎǀƧŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƭƛǎŅŅ ǾƛŜǎǝƴǘŅǊƻƘƪŜǳǧŀŀƴΣ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǾƛŜǎǝƧŅƪǳǾŀŀƴǎŀ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅŅƴ ƪƛŜƭŜǎǘŅ Ƨŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǝǎǘŅ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǊȅƘƳŅǾƛŜǎǝƴǘŅǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƛ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅǾƛŜǎǝƴƴŅƴ 

ƛƭƳƛǀƛǘŅ 

¶ ƻǇǇƛƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƴƻƴǾŜǊōŀŀƭƛǎǘŜƴ ƪŜƛƴƻƧŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ǾŀƛƘǘŜƭǳŀ ŜǊƛ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 
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¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ǘŀǇƻƧŀŀƴ 

¶ ǘǳƴǘŜŜ ƪŀǳƴƻπ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭŀƧŜƧŀ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳƪŜƛƴƻƧŀ 

¶ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ƭǳƪŜŀΣ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ Ƨŀ ǘǳƭƪƛǘŀ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇŀŀ Ƨŀ ƪŅǎƛǧŜƛǎǘǀŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴ 

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƳƻƴƛǘǳƭƪƛƴǘŀƛǎǳǳǧŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YƛŜƭƛπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝǝŜǘƻƛǎǳǳǎ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜǘ ƪƛŜƭŜǎǘŅΥ ƪƛŜƭƛ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴŀΣ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƧŀƴŀΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴŀ Ƨŀ 

ȅƘǘŜƛǎǀƭƭƛǎŜƴŅ ƛƭƳƛǀƴŅ ǎŜƪŅ Ǿŀƭƭŀƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ 

¶ ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ƪŅǎƛǘŜΣ ƭŀŀƧŀ ǘŜƪǎǝƪŅǎƛǘȅǎΣ ǘŜƪǎǝƭŀƧƛƴ ƪŅǎƛǘŜ 

¶ ƪƛŜƭƛǇƻƭƛǝƛƪƪŀΣ ȅƪǎƛπ Ƨŀ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎȅȅǎΣ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƻƭƻƎƛŀǘΣ ƪƛŜƭŜƴƻƘƧŀƛƭǳƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǘ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ м 

¶ ƻƳŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǊŜƅŜƪǘƻƛƴǝΣ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƳƛƴŜƴΣ 

ƪǳǳƴǘŜƭǳǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ǘŀǾƻƛǧŜŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǊȅƘƳŅƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ 

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛƴŜƴΣ ƳŜǊƪƛǘȅǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳΣ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ 

ƴƻƴǾŜǊōŀŀƭƛƴŜƴ ǾƛŜǎǝƴǘŅ ǎŜƪŅ ǊȅƘƳŅǾƛŜǎǝƴƴŅƴ ƛƭƳƛǀǘΣ ƪǳǘŜƴ ǊƻƻƭƛǘΣ ƧŅƴƴƛǧŜŜǘ Ƨŀ ƪƻƘŜŜǎƛƻ 

¶ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƴ ǝƭŀƴǘŜƛƴŜƴ ǾŀƛƘǘŜƭǳ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ м 

¶ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŅ Ƨŀ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ǘŀǇƻƧŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŜƭŅƳȅƪǎŜƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ 

ƭǳƪŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƭŀƧŜƧŀΣ ƛƭƳŀƛǎǳƪŜƛƴƻƧŀ Ƨŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ƪŅǎƛǧŜƛǘŅ 

¶ ƪŜǊǘƻƳǳǎ Ƨŀ ƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳǎ ƪŀǳƴƻπ Ƨŀ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǎŜƪŅ Ƴǳƛǎǎŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǎŅΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǘŜŀǧŜǊƛŜǎƛǘȅƪǎƛǎǎŅΣ ŜƭƻƪǳǾƛǎǎŀΣ ǇŜƭŜƛǎǎŅ ǘŀƛ Ƴǳƛǎǎŀ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǘŜƛǎǎŅ 

¶ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇƻƧŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ [ǳŜǘŀŀƴ ƪƻƭƳŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ȅƪǎƛ ƻƴ ǝŜǘƻƪƛǊƧŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪƛƛƴǘŜŅ ƻǎŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ 

ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧŀƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ ǘŀƛ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƘŜƛǎǘŀΦ Wŀƪǎƻǎǎŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎ ƻǎŀƴŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ƭǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƻǎŀƴŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ 

ȅƘŘƛǎǘŜƭȅƴ ǘŀƛǘƻ Ƨŀ ƭŅƘŘŜƪǊƛƛǩǎȅȅǎΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƭǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 
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IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ bŅȅǘǀǘ ƻǾŀǘ 

ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘŜƭƳƛŀΣ ǾŀǎǘŀǳǎǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǊǎǎƛƪƻƪŜƛǘŀΣ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ 

ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŀΦ 

LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ Ƨŀκǘŀƛ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳǎǎŀ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ ƻƳƛŀ Ƨŀ ǘƻƛǎǘŜƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛŀΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧŀƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀΦ ¢ȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ƻƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ Ƴȅǀǎ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻƳŀŀ Ǌƻƻƭƛŀ 

ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǎŜƪŅ ǾƛŜǎǝƴǘŅǊƻƘƪŜǳŘŜƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅƳƛǎǘŅΦ aƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ Ǝƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǎŀƴŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ Yŀƛƪƪƛŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ 

ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ 

±ŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀΣ н ƻǇ ό&Lлрύ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ  

¶ ¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ мΣ н ƻǇ ό&LрύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ м  

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ ƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƳŜŘƛŀƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴ 

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƳŜŘƛŀƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀǘŀǇƻƧŀΣ ƳŜŘƛŀƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ 

ƳŜŘƛŀƴ Ǌƻƻƭƛƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜƴŀ ǾŀƛƪǳǧŀƧŀƴŀ 

¶ ƻǇǇƛƛ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳŀŀƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ǎŜƪŅ ŀƴŀƭȅǎƻƛƳŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ 

ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

¶ ǇŜǊŜƘǘȅȅ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƛƴƴƛƴ ƪŜƛƴƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƴƛƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ 

ǘŀƛǘƻƧŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ hǇǇƛƛ ǇŜǊǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƴŅƪŜƳȅƪǎƛŅŅƴΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ м  

¶ ǎŀƴŀƴǾŀǇŀǳǎΣ ƳŜŘƛŀƪǊƛǝƛƪƪƛΣ ƳŜŘƛŀŜǝƛƪƪŀ  

¶ ǘŜƪǎǝŜƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴΣ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ Ƨŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎǝŜŘƻƴ ŜǊƻǘ  

¶ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǘ Ƨŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎŜǘ ƪŜƛƴƻǘ ǎŜƪŅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƛƴƴƛƴ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŜǘƻǊƛǎŜǘ ƪŜƛƴƻǘ  

¶ ƭŅƘŘŜƪǊƛǝƛƪƪƛΣ ǝŜŘƻƴƘŀƴƪƛƴǘŀ Ƨŀ πƘŀƭƭƛƴǘŀΣ ǘŜƪƛƧŅƴƻƛƪŜǳŘŜǘ  

¶ ǇǳƘǳǧǳƧŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ƪŀƴǘŀŀ ƻǧŀǾƛŜƴ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ  



ст 
 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ tƛŘŜǘŅŅƴ ǾŅƛǧŜƭȅǘΦ  

¶ [ǳŜǘŀŀƴ ȅƪǎƛ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾƛŜǎǝƴƴŅƴ ǘŀƛǘƻ ƪŀǎǾƻǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ 

ƳŜŘƛƻƛǎǎŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƻƳŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƭŜƳƛǎǘŀ ǾŅƛǧŜƭȅƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƘŀǊƧƻƛǧŀŀ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ƪŀƴǎŀƭŀƛǎƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴ ǘŀƛǘƻƧŀΣ ǎŜƪŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ ƭǳƪŜƳƛǎǘŀΦ  

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ŜŜǩƴŜƴ ǘƻƛƳƛƧǳǳǎ Ǝƭƻōŀŀƭƛǎǎŀ ƳŜŘƛŀπ Ƨŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŀƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ ƪǳǘŜƴ ŜŜǩƴŜƴ 

ŘƛŀƭƻƎƛΣ ǾƛŜǎǝƴǘŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ƳŜŘƛŀǎǎŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ  bŅȅǘǀǘ 

ƻǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘŜƭƳƛŀΣ ǾŀǎǘŀǳǎǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǊǎǎƛƪƻƪŜƛǘŀΣ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ 

ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŀΦ  

LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǾŅƛǧŜƭȅǎǎŅΦ  

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘŀǇƻƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǎŀƴŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ Yŀƛƪƪƛŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ  

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ  

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜǎƪƛǀǎǎŅΣ п ƻǇ ό&LлсҌ&LлтҌ&Lлуύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ мΣ м ƻǇ ό&LсύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¶ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ нΣ м ƻǇ ό&LтύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¶ YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ нΣ н ƻǇ ό&LуύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 



су 
 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪƛǊƧƻƛǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅŅƴ ǘŜƪǎǝƴ ǊŀƪŜƴǘŜŜƴΣ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘŜƪǎǝƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛƛƴ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ Ƴǳƛǘŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƻƳŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǇƻƘƧŀƴŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŜƪǎǝŜƴ 

ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǧŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƭƛǎŅŅ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎǊƻƘƪŜǳǧŀŀƴ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎƧŅƴƴƛǘȅƪǎŜǎǘŅ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪȅƪȅŅŅƴ ǘǳƻǧŀŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǇǳƘǳǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƴȅǀǎ 

ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪȅƪȅŅŅƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǇǳƘǳǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎǘŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅŅΦ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƭƛǎŅŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƪŀǳƴƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ Ƴȅǀǎ ƻǎŀƴŀ 

ƳǳǳǧǳǾŀŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǘŀŀ 

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǊƛ ƪƻƴǘŜƪǎǝŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǎŀ 

¶ ǘǳƴǘŜŜ {ǳƻƳŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ƨŀ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ǘŜƻƪǎƛŀ Ƨŀ ǘŜŜƳƻƧŀ ǎŜƪŅ ƻǎŀŀ 

ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ ƴƛƛǘŅ ƻǎŀƴŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪƻƴǘŜƪǎǝŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ м 

¶ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴŀΥ ƛŘŜƻƛƴǝΣ ŀƛƘŜŜƴ ǊŀƧŀǳǎ ǎŜƪŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ ǾŀƭƛƴǘŀΤ ƧŅǎŜƴǘŜƭȅΣ 

ƳǳƻƪƪŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŜƭȅΤ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ǘŜƪǎǝŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴΣ ƪƛŜƭŜƴπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴƘǳƻƭǘƻŀ 

¶ ǘŜƪǎǝƴ ƻƳŀŅŅƴƛǎȅȅǧŅ ǘǳƪŜǾƛŀ ǎŀƴŀǘŀƛŘŜƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ н 

¶ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎƧŅƴƴƛǘȅǎ Ƨŀ ǾƛǊŜȅǎǝƭŀΣ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǧŜƛǎǳǳǎ Ƨŀ ȅƭŜƛǎǀƴ Ǿŀǎǘǳǳ 

¶ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ŜǎƛǧŅƳƛƴŜƴ ȅƪǎƛƴΣ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘŀƛ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎŜƴŀ ǘŜƪǎǝƴŅΤ 

ƪƻƘŘŜƴǘŀƳƛǎŜƴΣ ƪƻƴǘŀƪǝƴΣ ƘŀǾŀƛƴƴƻƭƭƛǎǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǘŀƛŘƻǘ 

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ πŜǝƛƪƪŀ ŜǊƛ ǾƛŜǎǝƴǘŅƪŀƴŀǾƛǎǎŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜǎǎŀ ƳŜŘƛŀǎǎŀ 

¶ ǇǳƘǳǧǳƧŜƴ Ƨŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

YƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ н 

¶ {ǳƻƳŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎŜƴŀΣ ƳƻƴƛŅŅƴƛǎŜƴŅ Ƨŀ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎŜƴŅ ƛƭƳƛǀƴŅ ƻǎŀƴŀ 

ƳŀŀƛƭƳŀƴƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǧŀ 

¶ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳǘƪƛƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƛǎǎŀŀƴΥ ǘŜƪƛƧŅƴ Ƨŀ ƭŀƧƛƴ ƪƻƴǘŜƪǎǝΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ ƪƻƴǘŜƪǎǝΣ ǇƻƭƛƛǩƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƪƻƴǘŜƪǎǝ 

¶ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳŀ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΣ ƪǳǘŜƴ ƛƘƳƛǎƪǳǾŀƴΣ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴΣ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪǳǾŀƴ ǎŜƪŅ 

ŀǊǾƻπ Ƨŀ ŀŀǘŜƳŀŀƛƭƳŀƴ ƳǳǳǘƻǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ [ǳŜǘŀŀƴ ƪƻƭƳŜ ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎǘŀΥ ǎǳƻƳŀƭŀƛƴŜƴ Ƨŀ ƭŅƴǎƛƳŀƛƴŜƴ ƪƭŀǎǎƛƪƪƻ ǎŜƪŅ ƴȅƪȅǘŜƻǎΦ 
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¶ tƛŘŜǘŅŅƴ ǇǳƘŜΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴΣ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƴ Ƨŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎ ǎŜƪŅ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ƻǎŀƴŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻ ŘƛƎƛŀƧŀǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴƴƛǎǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀ ƪƻǊƻǎǘǳǳ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŜǎƛƛƴǘȅƳƛǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǇƛŘŜǧŅǾŅƴ ǇǳƘŜŜƴ ŀǾǳƭƭŀ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƴŅƪȅǾŅǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŘȅǎǘƻǇƛƻƛŘŜƴ 

ǘŀƛ ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǧŀ ǎƛǾǳŀǾƛŜƴ ǘŜƻǎǘŜƴ ƪŀǳǧŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ bŅȅǘǀǘ ƻǾŀǘ 

ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧƻƛǘŜƭƳƛŀΣ ǾŀǎǘŀǳǎǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǊǎǎƛƪƻƪŜƛǘŀΣ ŜǎƛǘȅƪǎƛŅΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ 

ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŀΦ 

LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇǳƘŜŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘŀǇƻƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ aǳƛǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǎŀƴŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ Yŀƛƪƪƛŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ 

ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǾƛǊǊŀǎǎŀΣ н ƻǇ ό&Lлфύ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ  

¶ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ оΣ н ƻǇ ό&LфύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ о  

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ  

¶ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 
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¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƨŀ Ǌŀǘƪƻŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƻƴƎŜƭƳƛŀ ǎŜƪŅ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ 

Ƨŀ ŜŜǩǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀΣ ƘŀŀǎǘŀǾƛǎǎŀƪƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛŀ ǇƛƛǊǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎƛŘƻƴƴŀƛǎǳǳǧŀ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪȅƪȅŅŅƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ ƪŀǎǾŀǧŀŀ ǊƻƘƪŜǳǧŀŀƴ Ƨŀ ƛǘǎŜƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ  

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƴƛƛƴ ŜǎƛƛƴǘȅƧŅƴΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƛƧŀƴ ƪǳƛƴ ƪǳǳƭƛƧŀƴƪƛƴ Ǌƻƻƭƛƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ Ƨŀ 

ǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎ о  

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƻƪƻǳƪǎƛƛƴΣ 

ƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘ  

¶ ƻƳŀƴ ƛŘŜŀƴ ǘŀƛ ƴŅƪŜƳȅƪǎŜƴ ǾŀƪǳǳǧŀǾŀ ŜǎƛǧŅƳƛƴŜƴΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƛƴƴƛƴ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŜǘƻǊƛǎŜǘ ƪŜƛƴƻǘ  

¶ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ πǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝŀ 

ǎŜƪŅ ƪƻƴƅƛƪǝǘ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳ ǊȅƘƳŅǎǎŅ  

¶ ŘƛŀƭƻƎƛƴŜƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎΣ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅ Ŝǝƛƪƪŀ  

¶ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǝ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛƴŜƴ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ǇǳƘŜǾƛŜǎǝƴǘŅǘŀƛǘƻƧŜƴ ǇŅŅǧǀƪƻƪŜŜǎŜŜƴ Ŝƭƛ t¦I±Lπ

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ǎƛǎŅƭƭǀƭƭƛǎŜǎǝ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦ  hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴǎŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜǎǘŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ŀǎŜǧŀŀ ǝŜǘƻƛǎŜǎǝ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇǳƛǧŜƛǎǎŀΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǘǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƛƴΦ ±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ Ǉŀƭŀǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŜƴ ǇŀǊƛǎǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ƳȅǀƴǘŜƛǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅǾŅǎǘŅ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ ƪŅǎƛƴ 

ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪȅǾȅƪƪȅȅŘŜǘΦ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǊŜƅŜƪǘƻƛŘŀŀƴ ǇŀƭƧƻƴ ƻƳƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ǘŀƛǘƻƧŀΣ ŀǎŜƴǘŜƛǘŀ 

Ƨŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅΦ aȅǀƴǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀ ƛƭƳŀǇƛƛǊƛ ǘǳƪŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǧŀƧŀƴŀΣ 

ƭƛǎŅŅ ƛǘǎŜǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǧŀŀ ƛǘǎŜƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ  {ǳǳƭƭƛǎŜǘ 

ƴŅȅǘǀǘ ƻǾŀǘ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀǾƛŀ ȅƪǎƛƭǀπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ǊȅƘƳŅƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛƛƴ 

ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀΣ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŀ Ƨŀ ǇǳƘŜŜƴǾǳƻǊƻƧŀΦ YƛǊƧŀƭƭƛǎŜǘ ƴŅȅǘǀǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǊŜƅŜƪǘƻƛƴƴƛƴ 

ƭƛǎŅƪǎƛ ƻƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŜǊƛǧŜƭȅŅ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ  
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LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǊǳƴǎŀŀǎǝΦ LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ 

ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǝΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇŜǧŀƧŀ ŀƴǘŀŀ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŜƪŅ ǊȅƘƳŅπ ŜǧŅ 

ȅƪǎƛƭǀǘǀƛǎǘŅΦ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƳƛǎŜƴ 

ǘŀǇƻƧŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǎŀƴŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ƴŅȅǧǀƧŅΦ [ŀŀƧŀπ

ŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ  

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀǘ ǇŅŅǎŜǾŅǘ ǾŀƛƪǳǧŀƳŀŀƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ Ǉŀƛƴƻǘǳƪǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǘŀΦ  

[ǳƪǳπ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛƳŜƛǎǘŜƭȅŅ ŀōƛǘǳǊƛŜƴǘŜƛƭƭŜΣ п ƻǇ ό&LмлҌ&Lммύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ нΣ н ƻǇ ό&LмлύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¶ ¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ нΣ н ƻǇ ό&LммύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƛƭƳŀƛǎǳƪȅƪȅŅŅƴ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ǘǳƻǧŀŀ ŀǎƛŀǘȅȅƭƛƴŜƴΣ ƭŀŀƧŀƘƪƻ ǘŜƪǎǝ ŀƛƴŜƛǎǘƻƧŀ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǇǊƻǎŜǎǎƛƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀƴǎŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƴǳƻƪŀǘŀ ǘŜƪǎǝŅŅƴΦ 

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪǊƛƛǩǎǘŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ ƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀŀƴ 

¶ ƻǎŀŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛŘŀΣ ǘǳƭƪƛǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀΣ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ 

¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǘŜƪǎǝƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪƻƴǘŜƪǎǝƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴƴŀǎǎŀ 

¶ ƻǎŀŀ ŜǎƛǧŅŅ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭƭŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀƴǎŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪŅǎƛǧŜƛǘŅ ƪŅȅǧŅŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YƛǊƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ н 

¶ ƪŀƴǘŀŀ ƻǧŀǾƛŜƴ Ƨŀ ǇƻƘǝǾƛŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ǝŜŘƻƴƘŀƭƭƛƴƴŀƴ ǘŀƛŘƻǘΣ ƭŅƘǘŜƛŘŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝΣ ƭŅƘŘŜƪǊƛǝƛƪƪƛΣ ǘŜƪƛƧŅƴƻƛƪŜǳŘŜǘ 

¶ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƧŀƴƪŅȅǘǀƴ Ƙŀƭƭƛƴƴŀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

¶ ŀƛƘŜŜƴ ǊŀƧŀŀƳƛƴŜƴΣ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀƴ Ƨŀ ŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ǾŀƭƛƴǘŀΣ ŀƛƴŜƛǎǘƻƧŜƴ ƪŅȅǧǀǘŀǾŀǘ ǘŜƪǎǝǎǎŅ 

¶ ǘŜƪǎǝƴ ƳǳƻƪƪŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾƛƛƳŜƛǎǘŜƭȅΣ ǘŜƪǎǝƴ ƻƳŀŅŅƴƛǎȅȅǎΣ ƪƛŜƭŜƴπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴƘǳƻƭǘƻŀ 

¢ŜƪǎǝŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ н 

¶ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŜƴ ŀǎƛŀπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘŜƪǎǝŜƴ Ƨŀ ŬƪǝƛǾƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴƴŀƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƪŅǎƛǧŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŀǇƻƧŀ ǘǳƭƪƛǘŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ 

¶ ǘŜƪǎǝƴ ǎƛƧƻƛǧŀƳƛƴŜƴ ǝƭŀƴƴŜπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƪƻƴǘŜƪǎǝƛƴǎŀ 
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¶ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ǘŀǾŀǘ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǾŀǘ Ƨŀ ςƳǳƻŘƻǘ ǎŜƪŅ 

ǊŀƪŜƴǘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ¢ŜƘŘŅŅƴ ƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΦ 

¶ ¢ŜƘŘŅŅƴ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛŘƻƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳǎǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƭŅƘŘŜƪǊƛƛǩǎȅȅǎ Ƨŀ ƧŀǘƪǳǾŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ 

Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻ ŘƛƎƛŀƧŀǎǎŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ǘŜƘǘŅǾƛŅ ǘŜƘŘŜǎǎŅΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴ 

ƘŀǊƧƻƛǘŜƭǘŀŜǎǎŀ ƪŜǎƪŜƛǎǘŅ ƻƴ ƪȅƪȅ ŜǘǎƛŅ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎƛŅ Ƨŀ ȅƘŘƛǎǘŜƭƭŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŀǾƻƛƭƭŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƻƳƛŜƴ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŅȅǧŅƳƛƴŜƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛŘƻƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧŀŜǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴƴŜǧǳƛƘƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ bŅȅǘǀǘ ƻǾŀǘ ƭǳƪǳπ Ƨŀ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŀƛŘƻƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǾŀǎǘŀǳƪǎƛŀΦ 

LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

Yŀƛƪƪƛŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜƛǘŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƭƭŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƭƭŀ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝƴŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝǇŜǊǳǎǘŜŜǘ ƪŜǊǊƻǘŀŀƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƭǳǎǎŀΦ 

YƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜǊǘŀǳǎΣ м ƻǇ ό&Lмнύ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŜǊǳǎŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪǳǘŜƴ ȅƘŘȅǎǎŀƴƻƧŜƴ Ƨŀ ǾŅƭƛƳŜǊƪƪƛŜƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛŀ ƘǳƻƭǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀƴ ǘŜƪǎǝƴ ǾƛǊƪƪŜƛǘŅ Ƨŀ ǾƛǊƪŜǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ YŜǊǊŀǘŀŀƴ ƳƳΦ ȅƘŘȅǎǎŀƴŀǘΣ ǾŅƭƛƳŜǊƪƛǘ Ƨŀ ǇǊƻƴƻƳƛƴƛǘ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ŀǎƛƻƛǘŀΦ  

¶ Iƛƻǘŀŀƴ ǾƛǊƪƪŜƛǘŅ Ƨŀ ǾƛǊƪŜǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ŜƘƧƛƪǎƛ Ƨŀ ǎǳƧǳǾƛƪǎƛΦ  

¶ IŀǊƧŀŀƴƴǳǘŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀǎǘŀ ǘŜƪǎǝǎǘŅ ƘƛƻƳƛǎǘŀ ƪŀƛǇŀŀǾƛŀ ǾƛǊƪƪŜƛǘŅ Ƨŀ ƭŀǳǎŜƛǘŀΦ  



то 
 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

YƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧȅȅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƪƛŜƭǘŅ ǘǳǘƪƛƳŀƭƭŀΦ ¢ŜƘǘŅǾƛŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ǊȅƘƳƛǎǎŅΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻƳŀƴ ǘŜƪǎǝƴ ƘǳƻƭǘŀƳƛǎǘŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŀƛƪŀƴŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ƪŜǊǊŀǘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻƳŀƴ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ƪȅƪȅƧŅΦ 

!ōƛŜƴ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭǘƻΣ м ƻǇ ό&Lмоύ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪǳǘŜƴ ǾŅƭƛƳŜǊƪƪƛŜƴΣ 

ǎƛǘŜŜǊŀŀƳƛǎǘŜƪƴƛƛƪŀƴ Ƨŀ ǇǊƻƴƻƳƛƴƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛŀ ƘǳƻƭǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀƴ ǘŜƪǎǝƴ ǾƛǊƪƪŜƛǘŅ Ƨŀ 

ǾƛǊƪŜǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƻǇǇƛŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƘȅǾŅŅƴ ŀǎƛŀǘȅȅƭƛƛƴ ƪǳǳƭǳƳŀǧƻƳƛŀ ƛƭƳŀƛǎǳǘŀǇƻƧŀ Ƨŀ ƘƛƻƳŀŀƴ 

ƪƛŜƭǘŅ ǘȅȅƭƛƭǘŅŅƴ ǎǳƧǳǾŀƪǎƛ Ƨŀ ǎŜƭǾŅƪǎƛΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ YŜǊǊŀǘŀŀƴ ƳƳΦ ǾŅƭƛƳŜǊƪƛǘΣ ǎƛǘŜŜǊŀŀƳƛǎǘŜƪƴƛƛƪƪŀΣ ǇǊƻƴƻƳƛƴƛǘ Ƨŀ ǊƛƴƴŀǎǘŀƳƛƴŜƴΦ  

¶ Iƛƻǘŀŀƴ ǾƛǊƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƭŀǳǎŜƛŘŜƴ ǘȅȅƭƛŅ Ƨŀ ǎǳƧǳǾǳǳǧŀ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻƳŀŀ ƛƭƳŀƛǎǳŀΦ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

YƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǎ ƪŜƘƛǧȅȅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƪƛŜƭǘŅ ǘǳǘƪƛƳŀƭƭŀΦ ¢ŜƘǘŅǾƛŅ ǘŜƘŘŅŅƴ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ǊȅƘƳƛǎǎŅΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

YŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ƻƳŀƴ ǘŜƪǎǝƴ ƘǳƻƭǘŀƳƛǎǘŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ƪƻƘŘƛǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŀƛƪŀƴŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝƛƴΦ  



тп 
 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ƪŜǊǊŀǘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴƘǳƻƭƭƻƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

[ǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ȅǝƳŜǎǎŅΣ н ƻǇ ό&Lмпύ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƧŀƴŀ ǘǳƻǧŀƳŀƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ǎŜƪŅ 

ƭƛǎŅǘŅ ƛƭƳŀƛǎǳǊƻƘƪŜǳǧŀ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǘŀǇƻƧŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛƴΦ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƻǇǇƛŀ ƳǳƻƪƪŀŀƳŀŀƴ ƻƳƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ǎŀŀŘǳƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀ ǎŜƪŅ ŀƴǘŀƳŀŀƴ 

ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ǘƻƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ YƛǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǘŜƴ ǊǳƴƻƧŀ Ƨŀ ƴƻǾŜƭƭŜƧŀΦ  

¶ ¢ŜƘŘŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƭǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀΦ  

¶ ±ŜǊǎƛƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻǘŜǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƪƻƻǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ 

ƧƻƴƪƛƴƭŀƛƴŜƴ ƴŅȅǘŜΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǘŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ 

ƪƛǊƧƻƛǘǳǎƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛǘŀŀƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳŅŅƴ ŀǎƛƻƛǘŀ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎŜƭƭŀ ǘŀǾŀƭƭŀ ƪƻƪŜƛƭŜƳŀƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ƳǳƻǘƻƧŀ ǎŜƪŅ 

ƳƻǝǾƻƛŘǳǘŀŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƧŀƴŀ ǘǳƻǧŀƳŀƭƭŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ YƛǊƧƻƛǘŜǧŀǾƛǎǘŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ǘŜƪǎǝƴ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ƭƻƳŀǎǎŀ Ƨŀ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΣ Ƨŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ǎŜƪŅ ǾŜǊǘŀƛǎπ ŜǧŅ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛƴ ǘŀǾƻƛƴΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭǳƻǾŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ƪǳǘŜƴ ǊǳƴƻƧŀ Ƨŀ ƴƻǾŜƭƭŜƧŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ǾŜǊǎƛƻƛŘŀŀƴ ǘǳƻǘŜǧǳƧŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƪƻƻǘŀŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪƛǊƧƻƛǘŜǘǳƛǎǘŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ 

ƧƻƴƪƛƴƭŀƛƴŜƴ ƴŅȅǘŜΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

[ǳƪǳŘƛǇƭƻƳƛΣ н ƻǇ ό&Lмрύ  

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  
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¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳŀ ƭǳƪƛƧŀƴŀ ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ŀƴŀƭȅȅǎƛπ Ƨŀ ǘǳƭƪƛƴǘŀǘŀƛǘƻƧŀΦ  

¶ ¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǝŜǘŅƳȅǎǘŅ ƪƻǝƳŀƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǳƭƪƻƳŀƛǎŜǎǘŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ǎŜƪŅ ƭƛǎŅǘŅ 

ƭǳƪǳƛƭƻŀ Ƨŀ πƘŀƭǳŀΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

¶ [ǳƪǳŘƛǇƭƻƳƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ƭǳŜǘŀŀƴ ǾŅƘƛƴǘŅŅƴ мн ƪƻƪƻƴŀƛǎǘŜƻǎǘŀ ƪƻƪƻ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀƧŀƴ ŀƛƪŀƴŀΦ  ¢Ŝƻƪǎƛŀ 

ƭǳŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛ ƪŀǳƴƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭŀƧŜƛǎǘŀΣ ƎŜƴǊŜƛǎǘŅ Ƨŀ ŀƛƪŀƪŀǳǎƛƭǘŀΦ  ¢ŜƻƪǎŜǘ Ǿŀƭƛǘŀŀƴ 

tƛǊƪŀƴƳŀŀƴ ǘƻƛǎŜƴ ŀǎǘŜŜƴ ƭǳƪǳŘƛǇƭƻƳƛƴ ƪƛǊƧŀƭƛǎǘŀǎǘŀΦ hǇŜǧŀƧŀƴ ƪŀƴǎǎŀ Ǿƻƛ ǎƻǇƛŀ Ƴȅǀǎ ƭƛǎǘŀƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŜƴ ǘŜƻǎǘŜƴ ƭǳƪŜƳƛǎŜǎǘŀΦ  

¶ [ǳŜǘǳƛǎǘŀ ǘŜƻƪǎƛǎǘŀ ǘŜƘŘŅŅƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΣ ƪǳǘŜƴ ƪƛǊƧŀπŀǊǾƻǎǘŜƭǳ Ƨŀκǘŀƛ ƭǳƪǳǇŅƛǾŅƪƛǊƧŀΦ 

hǎŀ ǘŜƘǘŅǾƛǎǘŅ Ǿƻƛ ƻƭƭŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ  

¶ [ǳƪǳŘƛǇƭƻƳƛŀ ǾŀǊǘŜƴ ƭǳŜǘǳƛǎǘŀ ǘŜƻƪǎƛǎǘŀ Ƨŀ ƴƛƛǎǘŅ ƭŀŀŘƛǘǳƛǎǘŀ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ ƪƻƻǘŀŀƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ Ƨŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴƴǀƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎŜƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭǳƪŜƳƛǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ  

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜǘŀŀƴ ƻǎŀƴŀ ƭǳƪǳǇǊƻǎŜǎǎƛŀΣ Ƨƻǎǎŀ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘ 

ƪŀǳƴƻƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀ Ƨŀ ŀƴŀƭȅȅǎƛΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǘŀŀƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭŜƳŅŅƴ ŀǎƛƻƛǘŀ ǳǳŘŜƭƭŀ 

ǘŀǾŀƭƭŀ ƭǳƪŜƳŀƭƭŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƻƪǎƛŀΦ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ  

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ  

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǇƻǊǜƻƭƛƻƻƴΣ Ƨŀ ǎƛƛƘŜƴ Ǿƻƛ ƪǳǳƭǳŀ Ƴȅǀǎ 

ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝΦ  

тΦмΦнΦ {ǳƻƳƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό{нύ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

{ǳƻƳƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎ πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǘŅƳŅƴ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

тΦнΦ ¢ƻƛƴŜƴ ƪƻǝƳŀƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛΣ Ǌǳƻǘǎƛ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

YƛŜƭƛŀƛƴŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ǾŅƭƛƴŜŀƛƴŜƛǘŀ ŜǧŅ ƻƳŀ ǝŜŘƻƴŀƭŀƴǎŀΦ YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳǎ ǎȅǾŜƴǘŅŅ 

ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧǳŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǘŀƛǘƻŀΣ ƪƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ 

¢ƻƛƴŜƴ ƪƻǝƳŀƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛ Ǌǳƻǘǎƛ ƻƴ ƻǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǇȅǊƪƛƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ 

ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪƛƻƴ ƪŀƛƪƪƛŀ ƪƛŜƭƛŀƛƴŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾƛŅ ǘŜƘǘŅǾƛŅ Ƨŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪƛŜƭǘŜƴ Ǌƻƻƭƛŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ 
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ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴΦ [ǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀΣ 

Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŜƴΣ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƪƛŜƭǘŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳǊǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊŜƛŘŜƴ 

ŜǊƛǘŀǎƻƛǎŜǎǘŀ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛǎǘŀ 

ƪŅȅǧǀŅΣ ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻƧŀ ǘƻƛƳƛŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ 

ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀŜƴ Ƨŀ ƪŀƛƪƪŜŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ 

ŀǊǾƻǎǘŀŜƴΦ 

wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀŀƴ ǘŜƪǎǝƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜƪǎǝǘ ƻǾŀǘ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳƧŀΣ ǇǳƘǳǧǳƧŀΣ ǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀ ǘŀƛ ƴŅƛŘŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳƛŅΦ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǘ ǘŜƪǎǝǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪŜǊǘƻǾƛŀΣ ƪǳǾŀŀǾƛŀΣ ǇƻƘǝǾƛŀΣ ƻƘƧŀŀǾƛŀ ǘŀƛ ƪŀƴǘŀŀ ƻǧŀǾƛŀ 

ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ŬƪǝƛǾƛǎƛŅ ǘŀƛ ŀǎƛŀǘŜƪǎǘŜƧŅ ǎŜƪŅ ŀǊƪƛǎƛŀ ǘŀƛ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀŀƭƛǎƛŀΣ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǾŀŀǝǾƛŀ 

ǝƭŀƴǘŜƛǘŀΦ 

wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ 

aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƪŜƘƛǧȅȅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƭŀƧƛŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŜǘŜƴŜŜ ǇŜǊǳǎǘŀƛŘƻƛǎǘŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŀǊƪƛƪƛŜƭŜǎǘŅ ƪƻƘǝ ŀƪŀǘŜŜƳƛǎŜƳǇŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǘŀƛǘƻŀŀƴΣ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀŀƴ Ƨŀ 

ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƳŜǘŀƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪȅƪȅŅ ƘŀƘƳƻǧŀŀ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǝŜǘƻŀ ƪƛŜƭŜǎǘŅΣ 

ƪƛŜƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ Ŧǳƴƪǝƻƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǘŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ 

ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧǀǀƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾƛǎǎŀ ǘŜƪǎǝπ Ƨŀ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴΣ ƳǳƻƪƪŀŀƳŀŀƴΣ 

ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƧŀƪŀƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƻǧŀƳŀŀƴ ǝŜǘƻŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŜŜƳƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻŘŀŀƴ 

ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻπƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΦ ¢ƻƛǎŜƴ 

ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ŜǊƛ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ŜǧŅ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ŜǊƛ 

ƻǇǇƛƳŅŅǊƛŜƴ Ƨŀ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ƭǳƪƛƻƴ 

ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛƛƴ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜƛǎƛƛƴΣ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ ±ŅƭƛƴŜπ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀƛƴŜƛƴŀ 

ƪƛŜƭŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ǘȅǀƪŀƭǳƧŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ ƘŀǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴΣ 

ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻƧŜƴ Ƨŀ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴΦ YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƴ 

Ƴȅǀǎ ƻƳŀǘ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭŀƴǎŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ǳƭƻǧǳǾǳǳƪǎƛŀΣ ƪǳǘŜƴ ǎƻǎƛƻƭƛƴƎǾƛǎǝƛƪƪŀŀΣ ƪƻƎƴƛǝƛǾƛǎǘŀ 

ƪƛŜƭƛǝŜŘŜǧŅ ǘŀƛ ǘŜƪǎǝƴǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀΣ Ǿƻƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŜƴ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾƛŅ ǎƛǎŅƭǘǀƧŅΣ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜ ǎŜƪŅ 

ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴΣ ǘȅǀǘŀǇƻƧŜƴ ǘŀƛ πƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƭƭŜΦ ¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ 

ƪƛŜƭŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƴŅȅǧŅȅǘȅȅ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƳƛƪǎƛƪȅǎȅƳȅƪǎƛƴŅ Ƨŀ ǎȅȅπ

ǎŜǳǊŀǳǎǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘǝƳƛǎŜƴŀΦ YƛŜƭŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ƭǳƻǾŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ŜǊƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀǇƻƧŀ ƪƻƪŜƛƭƭŜƴΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ŅƭȅƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ŜǎǘŜǝƛƪŀǎǘŀ ƴŀǳǩŜƴΦ 

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƪŀǳǧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀΦ YŀƛƪƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴΣ ƳƛƪŅ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜƴΦ 

9ƳǇŀǝŀΣ ƘȅǾŅǘ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ όƳŜŘƛŀŀǝƻύ ŜƭŜƳŜƴǝǘ ƛƭƳŜƴǘȅǾŅǘ ƪŀƛƪƛǎǎŀ 

ƪƛŜƭƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƻǎŀƴŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ wŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǘǳǘƪƛƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ 

ǘŀƛǘƻƧŀ ƻƳŀƪǎǳƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ǘƻƛǎŜǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ 

ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛǎǘŅ ǘŀƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅ ƻƭŜΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ ƻǇǇƛŀ ǘƻƛǎǘŀ 

ƪƻǝƳŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭǘŅ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴǎŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ IŅƴǘŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ 
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9Ǌƛ ǝŜǘŜŜƴπ Ƨŀ ǝŜŘƻƴŀƭƻƧŀ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅƴŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴŀ ƪƛŜƭŜǘ ŀǾŀŀǾŀǘ ȅƘǘȅƳŅƪƻƘǝŀ ƳǳƛƘƛƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŜƳŀŀǩǎŜǘ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅǘ 

ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅƪƛƴ ǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ 

ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀŀƴΦ ¢ŅǊƪŜŅŅ ƻƴ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴΣ ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǘȅǀǎǘŅƳƛƴŜƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǝƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇŅŅǎŜŜ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ƘŀŀǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǊŀƧƻƧŀΦ ¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

ŀǾŀŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǇŅŅǎǘŅ ƪŅǎƛƪǎƛ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ŘƛǎƪǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ǝŜǘƻƛƘƛƴΣ ǝŜǘƻƭŅƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ 

ǘŀƛŘŜƳǳƻǘƻƛƘƛƴΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀŀ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜƛǘŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƘŀƪŜŀ ǳǳǎƛŀΣ ƭǳƻǾƛŀ 

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƪǳƭƳƛŀ ǎŜƪŅ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀΦ YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ 

ŀƧŀǧŜƭǳƴπ Ƨŀ ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ 

ǎŜƪŅ ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛŅΣ ŀǾƻƛƳƛŀ Ƨŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƘŀŀǎǘŀǾƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΦ 

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ŀƴǘŀŀ 

ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ ǎŜƪŅ ŜǾŅƛǘŅ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜŜƴ 

ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ 

ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƴŅƪǀƪǳƭƳƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛŅ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ ǇƻƘŘƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ŜƴŜƳƳƛǎǘǀπ 

ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΣ ƪƛŜƭƛǇƻƭƛǝƛƪƪŀŀƴ ǘŀƛ ƪƛŜƭƛŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǝƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜŜƴΦ ¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ 

Ǌǳƻǘǎƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀǘ ǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƻƴǘŀƪǝǘ ƘŜƭǇƻǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎŀƪǝƛǾƛǎǳǳǧŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾƛƛƴΦ 

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ŜŜǩǎȅȅǧŅ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƭƭŀ 

ƳȅǀǘŅŜƭŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƻƳŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜǧŀƳƛŀ ǊŀƧƻƧŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴΦ Dƭƻōŀŀƭƛǘ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻǎΣ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ 

ƪŜǎǘŅƳŅǧǀƳŅǘ ƪǳƭǳǘǳǎǘƻǧǳƳǳƪǎŜǘΣ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƘŀŜǘŀŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜƧŀ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ŜǘǎƛƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘȅǀǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ƛŜŘƻƴ 

ƘŀƪŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƧŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ ǎŜƪŅ 

ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ Ǿŀǎǘǳǳƴǘǳƴǘƻŀŀƴ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ ŜǊƛ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǳǘŜƭƛŀƛǎǳǳǧŀΣ ƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀ ǘƻƛƳƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǎǝ Ƴƻƴƛƴŀƛǎƛǎǎŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ 

ƪŅȅǧǀƪŜƭǇƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǎŀΣ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ƎƭƻōŀŀƭƛŜƴ 

ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ǎȅǾŜƴǘŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƳƻƴŜƴƪŜǎƪƛǎŜŜƴΣ ƭǳƻǾŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ YƛŜƭƛƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƧŜƴ 

ǘǳƴǘŜƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƭǳƻƴǘŜǾŀǎǝ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

wǳƻǘǎƛƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛǘƻƛƘƛƴΦ 

¢ŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜƛǧŀƛƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΦ 

YǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛƴŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŅȅǧŅƧŅƴŅ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƧŀƴŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛƴŀƛǎŜǎǎŀ 

ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀΣ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎƛǎǎŀΣ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƎƭƻōŀŀƭŜƛǎǎŀ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎƛǎǎŀΣ 

Ƨƻƛǎǎŀ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ Ƨƻƛǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴŅŅƴ 

Ǌǳƻǘǎƛŀ ǇǳƘǳǾŀƴ ǘŀǎƻƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ǿŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ 

ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛƴŜƴΦ 
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¶ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ {ǳƻƳŜƴ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƪƛŜƭŜƴŅΦ 

¶ ƻǎƻƛǧŀŀ ǝŜǘƻŀΣ ǘŀƛǘƻŀ Ƨŀ ǘŀƘǘƻŀ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ Ƨŀ ƭǳƻǾŀǎǝ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƭƭŅΦ 

¶ ƪƻƪŜŜ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛƴǎŀ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜƴ ƳƛŜƭŜƪƪŅŅƪǎƛΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƻǎŀŀ ŀǎŜǧŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ 

¶ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƪƻƘǝŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴƻǇǇƛƧŀƴŀ 

¶ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜƛǘŅ 

¶ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘΣ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛŘƻǘ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ Ƨŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ 

¶ ǎŀŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛǎǘŀ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǘŅ 

¶ ƻǎŀŀ ǎǳƘǘŜǳǧŀŀ ƻƳŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƪǎƛ ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƻƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƛƘƛƴ όƭƛƛǘŜ нύ ŀƭƭŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǳƭǳƪƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǎŜƪŅ ŀǎŜǧŀŀ ƻƳƛŀ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀŀƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀƛǘƻƧŜƴǎŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƴƛƛǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 

YƛŜƭƛ Ƨŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ¢ŀƛǘƻ ǘƻƛƳƛŀ 
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

¢ŀƛǘƻ ǘǳƭƪƛǘŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

¢ŀƛǘƻ ǘǳƻǧŀŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

!πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ .нΦм ό!нΦнύ .нΦм ό!нΦнύ .мΦн ό!нΦмύ 

.мπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ .мΦм ό!мΦоύ .мΦм ό!мΦоύ .мΦм ό!мΦоύ 

.оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ !нΦн !нΦн !нΦм 

&ƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴƻƳŀƛƴŜƴ 
ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.нΦн ό.мΦнύ .нΦн ό.мΦнύ .нΦн ό.мΦнύ 

 

hǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƪƻǝƳŀƛǎŜǎǎŀ ƪƛŜƭŜǎǎŅ Ǌǳƻǘǎƛǎǎŀ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ Ǌǳƻǘǎƛƴ 

ƪƛŜƭŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛƧŀƴŀΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘΣ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀ ǇŀƭŀǳǘŜ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅǧŅ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ Ƴǳǳ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƻƳŀƴ Ƨŀ ǊȅƘƳŅƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ 

ƻǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘ 

ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜǧȅ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ 

ƻǾŀǘ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘΣ ƪǳǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŅ ǘǳƪŜǾŀǘ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀƛŘƻǘΦ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ 

ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜŜƴ ό/9Cwύ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 
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ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƪƻŀ όƭƛƛǘŜ нύΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ 

ǘŀƛŘƻƴ ǎŜǊǝŬƻƛƴǝƛƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƧŀ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǎǝ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧǳƧŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴŀƴƴƻǎǎŀ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƪƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ŜƴŜƴŜǾŅǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπΣ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ǘŀǎƻŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘŅŜǎǎŅΦ 

!ǊǾƻǎŀƴŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜǎǝ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜŜǘΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΣ Ƨƻǎƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ 

ǾŀƛƘŘŜƭƭŀΦ 

{ǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

YƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƳǳƛŘŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻΦ 

{ǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ƪƻƪŜŜƭƭŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ п ƳƻƳΦύ 

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎΦ ς ς ώ[ǳƪƛƻƭŀƛƴ оф ϠΥƴϐ м Ƨŀ н 

ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƴ Ƨŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ оф Ϡ о ƳƻƳΦύ 

¢ƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΦ 

±ŀƭƛƴƴŀƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ǘƻƛǎŜƴ ƪƻǝƳŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ уΣ .мπ

ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ с ǎŜƪŅ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴƻƳŀƛǎŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ у ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴ ǎŜƪŅ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀǎǘŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǎǘŀ ǘŀƛ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ 

ŀƴƴŜǘǳƛǎǘŀ ƴŅȅǘǀƛǎǘŅ ǎŀŀǘǳǳƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀƴΦ YȅǎŜƛǎƛǎǘŅ ƳƻŘǳǳƭŜƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾƛŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ 

ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘΣ ƪǳƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ŀƴǘŀƴǳǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛ ǎƻǾƛǘǳǘ ƴŅȅǘǀǘ Ƨŀ 

ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƪƻƪŜŜƴ ǘŀƛ ŀƴǘŀƴǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ 

ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƴŅȅǘǀǘΦ 

.оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ 

ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎ ǘŀƛ Ƴǳǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƴŅȅǘǀǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƭƭŜ Ƨŀ ŀǎƛŀƴƻƳŀƛǎŜƭƭŜ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƭƭŜ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ŀǎŜǘŜǧǳƧŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ǾŀǎǘŜƴΦ 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀǎǘŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǎǘŀ ǘŀƛ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ 

ƴŅȅǘǀƛǎǘŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅΦ 

тΦнΦмΦ wǳƻǘǎƛΣ .мπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ 

wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƳƛƴŅΣ п ƻǇ όw¦.ммҌw¦.мнύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ м ƻǇ όw¦.ммύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¶ wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ ŀǊƧŜǎǎŀƴƛΣ о ƻǇ όw¦.мнύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 



ул 
 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴΦ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƛǎƛǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǇŀƛƴƻǧŀŜƴ 

ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅŅΦ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀŀƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ Ƨŀ ƭǀȅǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ǘȅǀǘŀǇƻƧŀΦ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǝŜǘŅƳȅǎǘŅŅƴ ǎǳƻƳŜƴ Ƨŀ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ǎŜƪŅ {ǳƻƳŜǎǎŀ 

ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛƻƭƻǎǳƘǘŜƛǎǘŀΦ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǎǳƘǘŜǳǧŀƳŀŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƭƭŜ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅȅƴ 

ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƻƴ .мΦмΦ 

wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ ŀǊƧŜǎǎŀƴƛ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ Ǌǳƻǘǎƛƪǎƛ ƻƳŀǎǘŀ ŜƭŅƳŅǎǘŅŅƴΣ ƛƘƳƛǎǎǳƘǘŜƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǘŅŅƴ ŜǊƛ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǾƛŜǎǝƴǘŅƪŀƴŀǾƛŀ ƪŅȅǧŅŜƴ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳπ Ƨŀ ƪǳǳƴǘŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƪǎƛ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛǎŜƴ Ƨŀ ǾŀǎǘŀŀƴƻǧŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŀƛǘƻƧŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ŅŅƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƪŅ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǇŜǊǳǎǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ πǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀΦ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǇŀǊƛπ Ƨŀ ǊȅƘƳŅǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǇǊƻŬƛƭƛƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ ǘŀƛ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǎŜƪŅ ƻƳƛŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ŀǎŜǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǎΣ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎȅȅǎΣ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘ 

¶ ƻƳŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ŜŘƛǎǘŅǾƛŜƴ ǘȅǀƪŀƭǳƧŜƴ ƭǀȅǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳƛƴŜƴ 

wǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭƛ ŀǊƧŜǎǎŀƴƛ 

¶ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŅȅǧǀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅŅƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

¶ ƻƳŀ ŜƭŅƳŅΣ ƛƘƳƛǎǎǳƘǘŜŜǘ Ƨŀ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀ 

¶ ȅƪǎƛƭǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ 

¶ ŅŅƴǘŅƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧŀŀƴƴǳǧŀƳƛƴŜƴ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƳŀǘ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



ум 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘŜƪŜƳŅƭƭŅΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ǘȅǀǘŀǇƻƧŀŀƴ Ƨŀ ƭǀȅǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǇŀǊƘŀŀǘ ǘŀǾŀǘ ƻǇǇƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƘŜǊŅŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳȅǀǘŅ Ƴȅǀǎ ƳǳƛƘƛƴ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎƛƛƴ ƪƛŜƭƛƛƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǝƛƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΣ ǇŜǊǳǎǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻƴ 

Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ ǎŜƪŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻƳŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ 

ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀ 

YǳƭǧǳǳǊƛ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘΣ н ƻǇ όw¦.моύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ YǳƭǧǳǳǊƛ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘΣ н ƻǇ όw¦.моύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

YǳƭǧǳǳǊƛ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǘǳƴǘŜŜ ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎƛŀΣ Ǌǳƻǘǎŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ Ƴǳƛǘŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛπƛƭƳƛǀƛǘŅΦ 

¶ ǘǳƴǘŜŜ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ƳŜŘƛƻƛǘŀΦ 

¶ ƻǎŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ƭŅƘǘŜƛǘŅ ǝŜŘƻƴƘŀǳǎǎŀΦ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǎŜǳǊŀŀƳŀŀƴ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ǳǳǝǎǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ǇŅŅŀǎƛŀǘ ƴƛƛǎǘŅΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǝŜŘƻƴƘŀƪǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǾŜǊƪƪƻȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YǳƭǧǳǳǊƛ Ƨŀ ƳŜŘƛŀǘ 

¶ ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎŜǘ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎŜǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛπƛƭƳƛǀǘ 

¶ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎŜǘ ƳŜŘƛŀǘ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀǘ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŀƛƘŜŜǘ Ǌǳƻǘǎƛƪǎƛ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎǳǳǎ ƻƳŀǎǎŀ ŀǊƧŜǎǎŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



ун 
 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ƻǇǇƛƛ Ƨŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘǳƴǘŜƳŀŀƴ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ǾƛŜǎǝƳƛŅ Ƨŀ ŀƭƪŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ƴƛƛǘŅ ƻƳŀǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǎŀŀƴΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŀ ƘŜǊŅŅ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎ ǎǳƻƳŜƴǊǳƻǘǎŀƭŀƛǎƛŀΣ Ǌǳƻǘǎŀƭŀƛǎƛŀ Ƨŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀŀƭŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ Ƨŀ ƛƭƳƛǀƛǘŅ 

ƪƻƘǘŀŀƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ŀƛƪŀƴŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƳǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƳǳƛƭǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ 

ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƳŜΣ н ƻǇ όw¦.мпύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƳŜΣ н ƻǇ όw¦.мпύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƳŜ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƻǎŀŀ ǘǳƭƪƛǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾŅǘ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅΣ ƪǳƭǧǳǳǊŜƧŀ 

Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǝŀΦ 

¶ ƘŀǊƧƻƛǧŀŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ ǘŜƪǎǝƴǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ŀƛƘŜŜƴŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳΦ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ƭȅƘȅŜƴ ƻƘƧŀǘǳƴ ǘŜƪǎǝƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ ŀƛƘŜǇƛƛǊƛǎǘŅΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀƳƳŜ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŜƭƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎŜǘ ŀƛƘŜŜǘ ƴǳƻǊǘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅ ƻǧŀŜǎǎŀŀƴ ǎŜƭǾŅŅ ƎƭƻōŀŀƭŜƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƛƭƳƛǀƛǎǘŅΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



уо 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ Ƴƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛǘƻŀ ŘƛƎƛŀƧŀǎǎŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎǘŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ ƻǇǇƛƛ Ƨŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ 

ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƪƛƛƴƴƛǘŜǘŅŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǘŜƪǎǝƴǘǳƭƪƛƴǘŀǘŀƛǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜŜƴ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƳǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƳǳƛƭǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅΣ н ƻǇ όw¦.мрύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ hǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅΣ н ƻǇ όw¦.мрύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŅȅǧŅƧŅƴŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǝŜǘŅƳȅǎǘŅŅƴ ǘŜƪǎǝƭŀƧŜƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƪŜǎƪŜƛǎŜǎǝ ƴǳƻǊŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ 

ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅƳƛǎŜŜƴΦ 

¶ ǇƻƘǝƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƧŀŀƴΣ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀŀƴ ǎŜƪŅ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀŀƴ ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳΣ ŀƳƳŀǝǘ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

¶ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ 

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜŜǘ Ƨŀ ǘŜƪǎǝǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ 

¶ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅǾŅƴ ƴǳƻǊŜƴ ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴǘŀ 

¶ ƪƛŜƭƛǇǊƻŬƛƭƛƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǾŀǊǘŜƴ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƘŀƪŜƳǳǎǘŜƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



уп 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅǾŅƴ ƴǳƻǊŜƴ ŜƭŅƳŅƴƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾƛŅ ŀǎƛƻƛǘŀ ǘǳǘǳǘǳƳŀƭƭŀ ŀƛƘŜǇƛƛǊƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛƛƴ 

ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅŅƴ ŀǊƧŜǎǎŀŀƴ ƳƳΦ ǘȅǀƴƘŀƪǳǇǊƻǎŜǎǎƛǎǎŀ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ 

ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΦ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛƛƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ƳƳΦ 

ǘȅǀƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴ Ƨŀ /±Υƴ ǘŜƪƻŀ ǎŜƪŅ ǘȅǀƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ 

ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ 

[ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƳǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƳǳƛƭǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴΣ н ƻǇ όw¦.мсύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴΣ н ƻǇ όw¦.мсύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǾŀƴƪŜƴǘŀŀ ǇǳƘǳƳƛǎŜƴ ǎǳƧǳǾǳǳǧŀΦ 

¶ ǘǳƻǧŀŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜƴΦ 

¶ ǝŜŘƻǎǘŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǘŀǎƻƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŀǊǇŜŜƴǎŀ Ƨŀ ǎŀŀ ǘŅǎǘŅ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴ 

¶ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜŜǘΣ ŘƛŀƭƻƎƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

¶ ǇǳƘǳƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ǇƛƛǊǘŜŜǘ 

¶ ŀƛǘƻƧŜƴ ǊǳƻǘǎƛƴƪƛŜƭƛǎǘŜƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŀŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ ǎŜƪŅ ŘƛŀƭƻƎƛƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎǘŀ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ŜǎƛƳΦ ǇŀǊƛƘŀǊƧƻƛǘǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǊȅƘƳŅƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƧŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



ур 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎǘŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǝŜǘƻǳǧŀŀƴ Ƨŀ ƪȅƪȅŅŅƴ ǘƻƛƳƛŀ ŀǳǘŜƴǩǎƛǎǎŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ƭƻǇǳǎǎŀ ǎǳƻǊƛǘŜǧŀǾŀŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƴŅȅǧǀƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻƳŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǘŀǎƻŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŀǊǇŜƛǘŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƳǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƳǳƛƭǘŀΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ 

ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

YŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀΣ н ƻǇ όw¦.мтύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ YŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀΣ н ƻǇ όw¦.мтύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

YŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ǘǳƭƪƛǘŀ Ƨŀ ǘǳƻǧŀŀ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŜ ȅƭŜƛǎǀƛƭƭŜΦ 

¶ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅŜƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭǘŅΦ 

¶ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪƛŜƭƛǘǳǘƪƛƴƴƻƛǎǎŀ ǾŀŀŘƛǧŀǾŀŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ ǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅ ƪŜƘƛǘȅǎ Ƨŀ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

¶ ŜŜǩǎȅȅǎ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǎ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅΣ ǎŀƴŀƴǾŀǇŀǳǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇƻƘǝƛ ŜŜǩǎȅȅǧŅ Ƨŀ Ǿŀǎǘǳǳƭƭƛǎǳǳǘŀ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƳŜŘƛŀƴ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ǎŀƴŀƴǾŀǇŀǳǧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳƳŀƭƭŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ƛƭƳƛǀƛƘƛƴΦ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀŀƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅƴ ǎŀƴŀǎǘƻƻƴ Ƨŀ ǇƻƘǝƛΣ ƳƛǘŜƴ Ǿƻƛ ƛǘǎŜ 

ƻƳƛƭƭŀ Ǿŀƭƛƴƴƻƛƭƭŀŀƴ ŜŘƛǎǘŅŅ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ 

ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ Ƨŀ ǇŜǊǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǎŅ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛǎǘŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛǎǘŀ Ƨŀ ƛƭƳƛǀƛǎǘŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 



ус 
 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ŀƴǘŀƳƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ǎŀŀǾǳǧŀƳƛǎǘŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ 

ƳǳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎŀŀ ƛǘǎŜ ǇŀƭŀǳǘŜǧŀ ƳǳƛƭǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ 

ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

!ōƛƪǳǊǎǎƛΣ н ƻǇ όw¦.муύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳǳ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀǳǎ 

¶ ƪǳǳƭƭǳƴ Ƨŀ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

¶ ŜǊƛ ǘŜƪǎǝǘȅȅǇǇƛŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘȅȅǇǇŜƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ 

Ƴǳƛƭǘŀ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƻǇŜǧŀƳŀƭƭŀ ƳǳƛǘŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ ƻƳŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ IŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǝŜŘƻǎǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳǘŜƴǎŀ ǘƻƛƳƛŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ 

ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜ ƻƳŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅŅƴΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ 

ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 



ут 
 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪŜǊǊŀǘŀŀƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ 

Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǎŀ ƳƻŘǳǳƭŜƛǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅƧŅ ŀƛƘŜǇƛƛǊŜƧŅΣ ǎŀƴŀǎǘƻŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜƴ 

ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘȅȅǇǇŜƧŅΦ 

tŀǊŀƴƴŀ ǘŀƛǘƻƧŀǎƛΣ м ƻǇ όw¦.млύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ YŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ 

¶ &ŅƴǘŅƳƛǎŜƴ ǇŜǊǳǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳƛƴŜƴ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǎŜƪŅ ƪǳǳƭƭǳƴ Ƨŀ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛƴŜƴ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ [ƛǎŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

¶ wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ Ƨŀ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ǘŜƪŜƳŅƭƭŅΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƭŜƳŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƳŀǘ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴǎŀΦ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻƳƛŀ ǘȅǀǘŀǇƻƧŀŀƴ Ƨŀ ƭǀȅǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǇŀǊƘŀŀǘ ǘŀǾŀǘ ƻǇǇƛŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ 

ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ 

ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ 

ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ Ǌǳƻǘǎƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΣ ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀŀƳƛǎǘŀΣ ǘŜƪǎǝƴ 

ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ Ǌǳƻǘǎƛƴ 

ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŀƛ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 



уу 
 

aƛƴƛŀōƛƪǳǊǎǎƛΣ м ƻǇ όw¦.мфύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳǳ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜǎŜŜƴ ƪŜǊǘŀŀƳŀƭƭŀ 

ǇŅŅŀǎƛŀǘ ŜƴƴŜƴ ƪŜǾŅŅƴ ȅƻπƪƻŜǧŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀǳǎ 

¶ ƪǳǳƭƭǳƴ Ƨŀ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

¶ ŜǊƛ ǘŜƪǎǝǘȅȅǇǇƛŜƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅǘȅȅǇǇŜƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇǇƛƳŀƭƭŀ 

Ƴǳƛƭǘŀ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƻǇŜǧŀƳŀƭƭŀ ƳǳƛǘŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀǊǾƛƻƛ ƻƳŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ ǎŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ IŅƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ Ƴȅǀǎ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǝŜŘƻǎǘŀŀ ǾŀƭƳƛǳǘŜƴǎŀ ǘƻƛƳƛŀ ǇƻƘƧƻƛǎƳŀƛǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ŀƪǝƛǾƛǎǘŀ ƭŅǎƴŅƻƭƻŀ 

Ƨŀ ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ǿƻƛ ǘŀǇŀƘǘǳŀ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ŀƴǘŀƳŀƴ 

ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ǎŜƪŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪŜǊǊŀǘŀŀƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ 

Ǉŀƪƻƭƭƛǎƛǎǎŀ ƳƻŘǳǳƭŜƛǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅƧŅ ŀƛƘŜǇƛƛǊŜƧŅΣ ǎŀƴŀǎǘƻŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻƪŜŜƴ 

ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾŅǘȅȅǇǇŜƧŅΦ 

 

тΦнΦнΦ wǳƻǘǎƛΣ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

wǳƻǘǎƛƴ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ǘƻƛǎŜǎǎŀ ƭǳƪƛƻǎǎŀ ǘŅƳŅƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 



уф 
 

 

тΦоΦ ±ƛŜǊŀŀǘ ƪƛŜƭŜǘ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

YƛŜƭƛŀƛƴŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻπ Ƨŀ ǾŅƭƛƴŜŀƛƴŜƛǘŀ ŜǧŅ ƻƳŀ ǝŜŘƻƴŀƭŀƴǎŀΦ YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳǎ ǎȅǾŜƴǘŅŅ 

ǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎŀŀǾǳǘŜǧǳŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǘŀƛǘƻŀΣ ƪƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ 

±ƛŜǊŀŀǘ ƪƛŜƭŜǘ ƻǾŀǘ ƻǎŀ ƭǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ ǇȅǊƪƛƛ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǘŜƪŜƳŅŅƴ ƴŅƪȅǾŅƪǎƛ ƭǳƪƛƻƴ 

ƪŀƛƪƪƛŀ ƪƛŜƭƛŀƛƴŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾƛŅ ǘŜƘǘŅǾƛŅ Ƨŀ ǘƻƛǎŀŀƭǘŀ ƪƛŜƭǘŜƴ Ǌƻƻƭƛŀ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƳƛǎŜǎǎŀ ȅƭƛǇŅŅǘŅŅƴΦ 

[ǳƪƛƻƴ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀΣ Ƨƻƪŀ ƪƻƻǎǘǳǳ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŜƴΣ 

ƪŀƴǎŀƭƭƛǎƪƛŜƭǘŜƴ Ƨŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ǎŜƪŅ ƴƛƛŘŜƴ ƳǳǊǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ǊŜƪƛǎǘŜǊŜƛŘŜƴ ŜǊƛǘŀǎƻƛǎŜǎǘŀ ƘŀƭƭƛƴƴŀǎǘŀΦ 

YƛŜƭƛƪŀǎǾŀǘǳǎ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ Ǌƛƴƴŀƪƪŀƛǎǘŀ ƪŅȅǧǀŅΣ ƳƻƴƛƭǳƪǳǘŀƛŘƻƴ 

ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻƧŀ ǘƻƛƳƛŀ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛȅƘǘŜƛǎǀƛǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭƛŅ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜŜǘ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƻǧŀŜƴ Ƨŀ ƪŀƛƪƪŜŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ŀǊǾƻǎǘŀŜƴΦ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀŀƴ ǘŜƪǎǝƪŅǎƛǘȅƪǎŜŜƴΣ Ƨƻƴƪŀ Ƴǳƪŀŀƴ ǘŜƪǎǝǘ ƻǾŀǘ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎƛŀΣ 

ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳƧŀΣ ǇǳƘǳǧǳƧŀΣ ǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀŀƭƛǎƛŀ ǘŀƛ ƴŅƛŘŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƳǳƻǘƻƧŜƴ ȅƘŘƛǎǘŜƭƳƛŅΦ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƭƭŜ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎŜǘ ǘŜƪǎǝǘ ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪŜǊǘƻǾƛŀΣ ƪǳǾŀŀǾƛŀΣ ǇƻƘǝǾƛŀΣ ƻƘƧŀŀǾƛŀ ǘŀƛ ƪŀƴǘŀŀ ƻǧŀǾƛŀ 

ǘŜƪǎǘŜƧŅΣ ŬƪǝƛǾƛǎƛŅ ǘŀƛ ŀǎƛŀǘŜƪǎǘŜƧŅ ǎŜƪŅ ŀǊƪƛǎƛŀ ǘŀƛ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀŀƭƛǎƛŀΣ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǾŀŀǝǾƛŀ 

ǝƭŀƴǘŜƛǘŀΦ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ƻƴ ƪŜƘƛǧŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪǳƴƪƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭǘŀǾŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻŀ 

ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƪŜƘƛǧȅȅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŜƪǎǝŜƴ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƭŀƧƛŜƴ ǘǳƭƪƛǘǎŜƳƛǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŜǘŜƴŜŜ ǇŜǊǳǎǘŀƛŘƻƛǎǘŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŀǊƪƛƪƛŜƭŜǎǘŅ ƪƻƘǝ ŀƪŀǘŜŜƳƛǎŜƳǇŀŀ 

ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǘŀƛǘƻŀŀƴΣ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƳŜǘŀƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ƪȅƪȅŅ ƘŀƘƳƻǧŀŀ Ƨŀ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǝŜǘƻŀ ƪƛŜƭŜǎǘŅΣ ƪƛŜƭŜƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǘŀ Ƨŀ Ŧǳƴƪǝƻƛǎǘŀ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǘŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧǀǀƴ ǾŀƛƘǘŜƭŜǾƛǎǎŀ ǘŜƪǎǝπ Ƨŀ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ 

ƘŀƴƪƪƛƳŀŀƴΣ ƳǳƻƪƪŀŀƳŀŀƴΣ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ Ƨŀ ƧŀƪŀƳŀŀƴ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛƳŀŀƴ Ƨŀ ŀǊǾƻǧŀƳŀŀƴ ǝŜǘƻŀΦ 

YƻƻŘƛǘ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƪƻƻŘƛǘ ƳǳƻŘƻǎǘǳǾŀǘ ƪƛŜƭǘŜƴ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴǳǎǘŜƴΣ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛŜƴ ǘŀǎƻǘǳƴƴǳǎǘŜƴ Ƨŀ 

ƳƻŘǳǳƭƛƴǳƳŜǊƻƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ ±ƛŜǊŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾƛŀ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴǳƪǎƛŀΦ 

9b Ґ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ 

[! Ґ ƭŀǝƴŀƴ ƪƛŜƭƛ 

w! Ґ Ǌŀƴǎƪŀƴ ƪƛŜƭƛ 

{a Ґ ǎŀŀƳŜƴ ƪƛŜƭƛ 

{! Ґ ǎŀƪǎŀƴ ƪƛŜƭƛ 

±9 Ґ ǾŜƴŅƧŅƴ ƪƛŜƭƛ 

L! Ґ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭƛ 

9! Ґ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ 

th Ґ ǇƻǊǘǳƎŀƭƛƴ ƪƛŜƭƛ 

YL Ґ ƪƛƛƴŀƴ ƪƛŜƭƛ 

Wt Ґ ƧŀǇŀƴƛƴ ƪƛŜƭƛ 

!w Ґ ŀǊŀōƛŀƴ ƪƛŜƭƛ 

Y· Ґ Ƴǳǳ ƪƛŜƭƛ 
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[ǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴǳƪǎŜƴŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ǘǳƴƴǳǎǘŀ ±Y 

ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴΣ ǎŀŀƳŜƴ Ƨŀ ƭŀǝƴŀƴ ƪƛŜƭǘŅΦ !ŀǎƛŀƴ Ƨŀ !ŦǊƛƪŀƴ ƪƛŜƭƛǎǘŅ ƭǳƪƛƻƴ 

ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴƛǎǘŜǧŀ ±Y!!Φ tŀƛƪŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǎǎŀ 

ƴŅƛŘŜƴ ǘǳƴƴǳǎǘŜƴ ǝƭŀƭƭŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƪǳƭƭŜƪƛƴ ƪƛŜƭŜƭƭŜ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘȅƧŅΣ ȅƭƭŅ ƭǳŜǘŜƭǘǳƧŀ ƪƛǊƧŀƛƴǘǳƴƴǳƪǎƛŀΦ  

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ƛŜǊŀƛǎǎŀ ƪƛŜƭƛǎǎŅ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅŅƴ ǘŜŜƳƻƧŀΣ ƧƻƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƻŘŀŀƴ ƻǎŀƪǎƛ ƭǳƪƛƻƻǇƛǎƪŜƭǳƴ 

ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀŀ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅΦ ±ƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŜǊƛ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅǘ 

ǘƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ǎŜƪŅ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ŜǧŅ ŜǊƛ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ Ƨŀ 

ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ƭǳƪƛƻƴ ǳƭƪƻǇǳƻƭŜƭƭŜ ǎŜƪŅ ƭǳƪƛƻǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾƛƛƴ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜƛǎƛƛƴΣ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴΦ ±ŅƭƛƴŜπ 

Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀƛƴŜƛƴŀ ƪƛŜƭŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ǘȅǀƪŀƭǳƧŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΣ 

ƘŀǊƧƻƛǧŀƳƛǎŜŜƴΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƻƳŀƪǎǳƳƛǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ŀǊǾƻƧŜƴ Ƨŀ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴΦ 

YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ǘŀǳǎǘŀƭƭŀ ƻƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀǘ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭŀƴǎŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǳƭƻǧǳǾǳǳƪǎƛŀΣ ƪǳǘŜƴ 

ǎƻǎƛƻƭƛƴƎǾƛǎǝƛƪƪŀŀΣ ƪƻƎƴƛǝƛǾƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǝŜŘŜǧŅ ǘŀƛ ǘŜƪǎǝƴǘǳǘƪƛƳǳǎǘŀΣ Ǿƻƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŜƴ 

ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀΦ [ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀƭǳŜŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƪŅǎƛǘŜƭǘŅǾƛŅ 

ǎƛǎŅƭǘǀƧŅΣ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ǘƻƛƳƛƴƴŀƭƭŜ ǎŜƪŅ ǇŜǊǳǎǘŜƛǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŜƴΣ ǘȅǀǘŀǇƻƧŜƴ ǘŀƛ π

ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƭƭŜΦ ±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ƴŅȅǧŅȅǘȅȅ Ƴǳǳƴ 

Ƴǳŀǎǎŀ ƳƛƪǎƛπƪȅǎȅƳȅƪǎƛƴŅ Ƨŀ ǎȅȅπǎŜǳǊŀǳǎǎǳƘǘŜƛŘŜƴ ǇƻƘǝƳƛǎŜƴŀΦ YƛŜƭŜǘ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ 

ƪŜƘƛǧŅŅ ƭǳƻǾŀŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ ŜǊƛ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀǇƻƧŀ ƪƻƪŜƛƭƭŜƴΣ Ƴǳǧŀ Ƴȅǀǎ ŅƭȅƭƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ŜǎǘŜǝƛƪŀǎǘŀ 

ƴŀǳǩŜƴΦ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƪŀǳǧŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀŀƴ ȅƪǎƛƭǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƴ ƛŘŜƴǝǘŜŜǩŜƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ 

ǊȅƘƳŅǎǎŅ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘŀΦ YŀƛƪƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ŀǊǾƻǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǇȅǊƛǘŅŅƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴΣ ƳƛƪŅ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜƴΦ 

9ƳǇŀǝŀΣ ƘȅǾŅǘ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ όƳŜŘƛŀŀǝƻύ ŜƭŜƳŜƴǝǘ ƛƭƳŜƴǘȅǾŅǘ ƪŀƛƪƛǎǎŀ 

ƪƛŜƭƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƻǎŀƴŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ wŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛǘŅ ǘǳǘƪƛƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ 

ǘŀƛǘƻƧŀ ƻƳŀƪǎǳƳŀƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ǘƻƛǎŜǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ ǊŀƪŜƴǘŀƳŀŀƴ 

ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ǎƛǘŅ Ŝƛ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛǎǘŅ ǘŀƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ ǎȅƛǎǘŅ ƻƭŜΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ ƻǇǇƛŀ ƪƛŜƭƛŅ Ƨŀ 

ŀǊǾƛƻƛƳŀƭƭŀ ƻƳŀƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴǎŀ ŜŘƛǎǘȅƳƛǎǘŅΦ IŅƴǘŅ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƳŜǊƪƛǘȅǎ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛǎŜǎǎŀΦ 

9Ǌƛ ǝŜǘŜŜƴπ Ƨŀ ǝŜŘƻƴŀƭƻƧŀ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘŜƛǘŀ ȅƘŘƛǎǘŅǾŅƴŅ ƻǇǇƛŀƛƴŜŜƴŀ ƪƛŜƭŜǘ ŀǾŀŀǾŀǘ ȅƘǘȅƳŅƪƻƘǝŀ ƳǳƛƘƛƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴ ǎŜƪŅ ƳƻƴƛǝŜǘŜƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴΦ ¢ŜƳŀŀǩǎŜǘ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ƻǇǇƛŀƛƴŜǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾŅǘ 

ƻǇƛƴǘƻƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ŜǊƛ ƪƛŜƭǘŜƴ ǾŅƘŅƛǎǘŅƪƛƴ ǘŀƛǘƻŀŀƴ Ƨŀ 

ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎǘŅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎǎƛŀŀƴΦ ¢ŅǊƪŜŅŅ ƻƴ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳƪǎƛŜƴΣ ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ Ƨŀ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ǘȅǀǎǘŅƳƛƴŜƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƳǳƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǝƭŀƴǘŜƛǘŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǇŅŅǎŜŜ 

ǘǳǊǾŀƭƭƛǎŜǎǝ ƘŀŀǎǘŀƳŀŀƴ ƻƳŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴǎŀ ǊŀƧƻƧŀΦ ±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ Ƨŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ ŀǾŀŀ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ǇŅŅǎǘŅ ƪŅǎƛƪǎƛ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛƛƴ ŘƛǎƪǳǊǎǎŜƛƘƛƴΣ ǝŜǘƻƛƘƛƴΣ ǝŜǘƻƭŅƘǘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀƛŘŜƳǳƻǘƻƛƘƛƴΦ 

{ŀƳŀƭƭŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƪȅǎŜŜƴŀƭŀƛǎǘŀŀ ǾŀƪƛƛƴǘǳƴŜƛǘŀ ƪŅȅǘŅƴǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƘŀƪŜŀ ǳǳǎƛŀΣ ƭǳƻǾƛŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƪǳƭƳƛŀ ǎŜƪŅ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀΦ YƛŜƭǘŜƴƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴ ŀƧŀǧŜƭǳƴπ Ƨŀ 

ŀƴŀƭȅǎƻƛƴǝǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƪŅȅǧŅƳŅƭƭŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƪŜǎƪŜƛǎƛŅ ƳŜƴŜǘŜƭƳƛŅ Ƨŀ 

ǘŀǊƧƻŀƳŀƭƭŀ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƭƭƛǎƛŅΣ ŀǾƻƛƳƛŀ Ƨŀ ǊƛƛǧŅǾŅƴ ƘŀŀǎǘŀǾƛŀ ǘŜƘǘŅǾƛŅΦ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ŀƴǘŀŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎƛŀ ǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀ Ƨŀ ŜǾŅƛǘŅ ƻǎŀƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ Ƨŀ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ ǊŀƪŜƴƴŜǘŀŀƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛŅ ŘŜƳƻƪǊŀǝŀƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǎŀπ

ŀǊǾƻƴŅƪǀƪǳƭƳƛƛƴ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭƛŅ ƪƻǎƪŜǾƛƛƴ ǇƻƘŘƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ŜƴŜƳƳƛǎǘǀπ ǘŀƛ ǾŅƘŜƳƳƛǎǘǀƪȅǎȅƳȅƪǎƛƛƴΣ 

ƪƛŜƭƛǇƻƭƛǝƛƪƪŀŀƴ ǘŀƛ ƪƛŜƭƛŘƛǾŜǊǎƛǘŜŜǝƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜŜƴΦ YƛŜƭƛƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀǘ ǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƻƴǘŀƪǝǘ 
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ƘŜƭǇƻǧŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛǎǘŅ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ Ƨŀ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎŀƪǝƛǾƛǎǳǳǧŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾƛƛƴ 

ǘŜƘǘŅǾƛƛƴΦ 

YƛŜƭƛƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ŜŜǩǎȅȅǧŅ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀƳŀƭƭŀ ƳȅǀǘŅŜƭŅƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ƻƴƎŜƭƳƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƻƳŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜǧŀƳƛŀ ǊŀƧƻƧŀ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴΦ Dƭƻōŀŀƭƛǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΣ 

ƪǳǘŜƴ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻǎΣ ƭǳƻƴƴƻƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅƳŅǧǀƳŅǘ 

ƪǳƭǳǘǳǎǘƻǧǳƳǳƪǎŜǘΣ ƻǾŀǘ ȅƪǎƛƭǀǀƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƛƘƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀΦ hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ 

ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƘŀŜǘŀŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜƧŀ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŜƴ ŜǘǎƛƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ǘȅǀǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ƛŜŘƻƴ ƘŀƪŜƳƛǎŜƴ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƻƧŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎǘŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ 

Ǿŀǎǘǳǳƴǘǳƴǘƻŀŀƴ ǎŜƪŅ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ ŜǊƛ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǳǘŜƭƛŀƛǎǳǳǧŀΣ ƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀ Ƨŀ ǘŀƛǘƻŀ ǘƻƛƳƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜǎǝ Ƴƻƴƛƴŀƛǎƛǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ Ƨŀ 

ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŅȅǧǀƪŜƭǇƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ 

ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ Ƨŀ ƎƭƻōŀŀƭƛŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎǘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǎǎŀ ǎȅǾŜƴǘŅǾŅǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴƪŀƴǎŀƭŀƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀ 

Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƳƻƴŜƴƪŜǎƪƛǎŜŜƴΣ ƭǳƻǾŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ YƛŜƭƛƻǇƛƴƴƻǘ ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀƧŜƴ ǘǳƴǘŜƳƛǎǘŀ Ƨŀ ǘŀǊƧƻŀǾŀǘ ƭǳƻƴǘŜǾŀǎǝ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀ ŀǎƛƻƛŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛǘƻƛƘƛƴΦ ¢ŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜƛǧŀƛƴ 

ƻǇŜǘǳƪǎŜƴ ȅƭŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻǾŀǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘΦ 

YƛŜƭƛ Ƨŀ 
ƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

¢ŀƛǘƻ ǘƻƛƳƛŀ 
ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

¢ŀƛǘƻ ǘǳƭƪƛǘŀ 
ǘŜƪǎǘŜƧŅ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

¢ŀƛǘƻ ǘǳƻǧŀŀ 
ǘŜƪǎǘŜƧŅ 
όǇŜǊǳǎƻǇŜǘǳƪǎŜƴ 
ǇŅŅǧǀǾŀƛƘŜŜǎǎŀ 
ŀǎŜǘŜǘǳǘ 
ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘύ 

9ƴƎƭŀƴǝΣ  
!πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.нΦм ό.мΦмύ .нΦм ό.мΦмύ .нΦм ό.мΦмύ 

!ŀǎƛŀƴ Ƨŀ 
!ŦǊƛƪŀƴ 
ƪƛŜƭŜǘΣ  
!πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

!нΦнς.мΦм ό!нΦмύ !нΦнς.мΦм ό!нΦмύ !нΦнς.мΦм ό!нΦмύ 

aǳǳǘ ƪƛŜƭŜǘΣ 
!πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.мΦн ό!нΦнύ .мΦн ό!нΦнύ .мΦн ό!нΦнύ 

9ƴƎƭŀƴǝΣ 
.мπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.мΦн .мΦн .мΦн 

aǳǳǘ ƪƛŜƭŜǘΣ 
.мπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.мΦм ό!мΦоύ .мΦм ό!мΦоύ .мΦм ό!мΦоύ 

9ƴƎƭŀƴǝΣ 
.нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.мΦм .мΦм .мΦм 

aǳǳǘ ƪƛŜƭŜǘΣ 
.нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

!нΦн ό!мΦоύ !нΦн ό!мΦоύ !нΦн ό!мΦнύ 

9ƴƎƭŀƴǝΣ 
.оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

.мΦм .мΦм !нΦн 

!ŀǎƛŀƴ Ƨŀ 
!ŦǊƛƪŀƴ 
ƪƛŜƭŜǘΣ 
.оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

!нΦм !нΦм όǇǳƘǳǧǳ 
ǘŜƪǎǝύ 
!мΦо όƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ 
ǘŜƪǎǝύ 

!нΦм όǇǳƘǳǧǳ 
ǘŜƪǎǝύ 
!мΦо όƪƛǊƧƻƛǘŜǧǳ 
ǘŜƪǎǝύ 

aǳǳǘ ƪƛŜƭŜǘΣ 
.оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

!нΦм !нΦм !нΦм 



фн 
 

 

YǳƭǧǳǳǊƛƴŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛƴŜƴ Ƴƻƴƛƴŀƛǎǳǳǎ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧŅƧŅƴŅ Ǝƭƻōŀŀƭƛǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ŜǎƛƳŜǊƪƛƭƭƛǎŜƴ 

ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧŅƧŅƴ ǘŀǎƻƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ Ǿŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ Ƨŀ 

ƪŜǎƪƛƴŅƛǎŜƴ ȅƳƳŅǊǊȅƪǎŜƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛƴŜƴ 

¶ ƻǎƻƛǧŀŀ ǝŜǘƻŀΣ ǘŀƛǘƻŀ Ƨŀ ǘŀƘǘƻŀ ǘƻƛƳƛŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜǎǝ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎŜǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ 

¶ ƪƻƪŜŜ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛƴǎŀ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜƴ ƳƛŜƭŜƪƪŅŅƪǎƛΦ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƻǎŀŀ ŀǎŜǧŀŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅŅƴ ƻǎŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ƻǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛŀ 

¶ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ƻƳƛŀ ǾŀƘǾǳǳƪǎƛŀŀƴ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎƪƻƘǝŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴƻǇǇƛƧŀƴŀ 

¶ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ Ƨŀ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜƛǘŅ 

¶ ƳǳƻŘƻǎǘŀŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƧŀǘƪǳǾŀǎǘŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǘŅ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻπƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ǇŅŅǧȅƳƛǎŜƴ 

ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘΣ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛŘƻǘ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƘŀǊƧŀŀƴǘǳǳ Ƨŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ƪƛŜƭǘŅ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ 

¶ ǎŀŀ ƪƻƪŜƳǳƪǎƛŀ ƳƻƴŜƴƭŀƛǎƛǎǘŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭƛǎƛǎǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳπ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴƪŅȅǧǀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǘŅ 

¶ ƻǎŀŀ ǎǳƘǘŜǳǧŀŀ ƻƳŀŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƪǎƛ ŀǎŜǘŜǧǳƛƘƛƴ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƻƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƛƘƛƴ όƭƛƛǘŜ нύ ƻƘŜǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǘŀǳƭǳƪƻƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǎŜƪŅ ŀǎŜǧŀŀ ƻƳƛŀ 

ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀŀƴΣ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ǘŀƛǘƻƧŜƴǎŀ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ƴƛƛǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴΦ 

hǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

YŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƻƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻǘŀǾƻƛǧŜŜǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊƛǧŅƛƴ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘŜƘǘŅǾŅ ǾƛŜǊŀƛǎǎŀ ƪƛŜƭƛǎǎŅ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪŜƘƛǧȅƳƛǎǘŅ ǾƛŜǊŀŀƭƭŀ ƪƛŜƭŜƭƭŅ ǘƻƛƳƛƧŀƴŀΦ 

aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ ƻƴƴƛǎǘǳƴǳǘΣ ƪŀƴƴǳǎǘŀǾŀ ǇŀƭŀǳǘŜ ǘǳƪŜǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅǧŅ Ƨŀ 

ǾŀƘǾƛǎǘŀǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭǳƳƻǝǾŀŀǝƻǘŀΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝ Ƨŀ Ƴǳǳ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ŀƴǘŀƳƛƴŜƴ ƪƻƘŘƛǎǘǳǾŀǘ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƪŜǎƪŜƛǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƧŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀŀƴΦ LǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ ƻƳŀƴ Ƨŀ ǊȅƘƳŅƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ 

ƻǇǇƛƳƛǎǇǊƻǎŜǎǎƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻǾŀǘ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴΣ ǘŜƪǎǝƴ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ƳƻƴƛƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜŜǎŜŜƴ ƪȅǘƪŜǧȅ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ƪƻƘǘŜŜƴŀ ƻǾŀǘ 

Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘΣ ƪǳǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛŘŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻǘ ǎŜƪŅ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ 

ŜŘƛǎǘŅƳƛǎǘŅ ǘǳƪŜǾŀǘ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǘŀƛŘƻǘΦ 

!ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀΣ ƻǇŜǧŀƧŀƴ ǘȅǀǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ ƪŅȅǘŜǘŅŅƴ 

ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜŜƴ ό/9Cwύ ǇŜǊǳǎǘǳǾŀŀ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ 

ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƪƻŀ όƭƛƛǘŜ нύΦ !ǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǘǳƪŜƴŀ ǾƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƴ ǎŜǊǝŬƻƛƴǝƛƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƧŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǝ ǘǳƴƴǳǎǘŜǧǳƧŀ ǘǳǘƪƛƴǘƻƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƻƴ ƭƛƴƪƛǘŜǧȅ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƴ 

ǾƛƛǘŜƪŜƘȅƪǎŜƴ ƪǳǳǎƛǇƻǊǘŀƛǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻŀǎǘŜƛƪƪƻƻƴΦ 



фо 
 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǇŀƭŀǳǧŜŜƴŀƴƴƻǎǎŀ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻ ƪŜƘƛǧŅŅ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŜƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅ ƪŜƘƛǧȅǾŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪǳǾŀǳǎŀǎǘŜƛƪƪƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ŜƴŜƴŜǾŅǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπΣ ǘǳƭƪƛƴǘŀπ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀƛǘƻƧŜƴ ǘŀǎƻŀ ƳŅŅǊƛǘŜƭǘŅŜǎǎŅΦ 

!ǊǾƻǎŀƴŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎŜǎǎŀ ƻǘŜǘŀŀƴ ǎȅǎǘŜƳŀŀǩǎŜǎǝ ƘǳƻƳƛƻƻƴ ƪŀƛƪƪƛ ǘŀǾƻƛǘŜŀƭǳŜŜǘΣ Ƴǳƪŀŀƴ ƭǳƪƛŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘΣ Ƨƻǎƪƛƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǇŀƛƴƻǘǳƪǎŜǘ ǾƻƛǾŀǘ 

ǾŀƛƘŘŜƭƭŀΦ 

{ǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

YƛŜƭǘŜƴ ƻǇŜǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭǘŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƳǳƛŘŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻΦ 

{ǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ǾƻƛŘŀŀƴ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ŜǊƛƭƭƛǎŜƭƭŅ ƪƻƪŜŜƭƭŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ от Ϡ п ƳƻƳΦύ 

[ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƴŜŜƭƭŜ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƭƭŜ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳǎΦ [ǳƪƛƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘŀǾŀƴ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜƴ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎΦ ς ς ώ[ǳƪƛƻƭŀƛƴ оф ϠΥƴϐ м Ƨŀ н 

ƳƻƳŜƴǝǎǎŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳƧŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎǘŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻŘƛǇƭƻƳƛƴ Ƨŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜǎǘŀΦ ό[ǳƪƛƻƭŀƪƛ тмпκнлмуΣ оф Ϡ о ƳƻƳΦύ 

±ƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŀƭƛƴƴŀƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ 

ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀΦ 

±ŀƭƛƴƴŀƛǎƛƛƴ ƻǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀƴ ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ƪƛŜƭǘŜƴ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ у Ƨŀ .мπƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƳƻŘǳǳƭƛƴ 

с ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƛǎƛƛƴ ƴŅȅǧǀƛƘƛƴ ǎŜƪŅ 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀǎǘŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǘŀ ƪƻƪŜŜǎǘŀ ǘŀƛ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ 

ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ŀƴƴŜǘǳƛǎǘŀ ƴŅȅǘǀƛǎǘŅ ǎŀŀǘǳǳƴ ŀǊǾƻǎŀƴŀŀƴΦ YȅǎŜƛǎƛǎǘŅ ƳƻŘǳǳƭŜƛǎǘŀ ƪƻƻǎǘǳǾƛŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƧŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ŜŘŜƭƭȅǘȅƪǎŜǘ ǘŅȅǧȅǾŅǘΣ ƪǳƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ŀƴǘŀƴǳǘ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎŜƪǎƛ 

ǎƻǾƛǘǳǘ ƴŅȅǘǀǘ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǧŀƴǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƪƻƪŜŜƴ ǘŀƛ ŀƴǘŀƴǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 

ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƴŅȅǘǀǘΦ 

[ŀǝƴŀƴ ƪƛŜƭǘŅ ƭǳƪǳǳƴ ƻǧŀƳŀǧŀ .нπ Ƨŀ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊƛŜƴ ƻǎŀƭǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƛƘƛƴ ƪǳǳƭǳǾŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎ ǘŀƛ Ƴǳǳǘ hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǘ ƴŅȅǘǀǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎƛŀƴƻƳŀƛǎŜƭƭŜ ƪƛŜƭŜƭƭŜ Ƨŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƭƭŜ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ 

ǇŜǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ŀǎŜǘŜǧǳƧŀ ǘŀǾƻƛǧŜƛǘŀ ǾŀǎǘŜƴΦ 

hǇŜǘǳǎƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǘǳƻǧŀƳŀǎǘŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪƻƪŜŜǎǘŀ ǘŀƛ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƻƘƧŜƛǎǘǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀƛǎƛǎǘŀ 

ƴŅȅǘǀƛǎǘŅ ŀƴƴŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ǘƻŘƛǎǘǳǎ ƭǳƪƛƻƴ ǇŅŅǧǀǘƻŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅΦ 

тΦоΦмΦ 9ƴƎƭŀƴǝΣ !πƻǇǇƛƳŅŅǊŅ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ 

aƛƴŅ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴŀ Ǝƭƻōŀŀƭƛǎǎŀ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΣ п ƻǇ ό9b!лмҌ9b!лнύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴΣ м ƻǇ ό9b!мύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¶ 9ƴƎƭŀƴǝ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅΣ о ƻǇ ό9b!нύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 



фп 
 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƪŜƘƛǧŅƳŅŅƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ƪŅǎƛǘȅǎǘŅŅƴ ƪƛŜƭƛǝŜǘƻƛǎǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎȅȅŘŜǎǘŅ 

¶ ŀƴŀƭȅǎƻƛ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ƛǘǎŜπ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀ ǘǳƪŜǾŀƴŀ ƳŜƴŜǘŜƭƳŅƴŅ 

¶ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 

¶ ƻǇǇƛƛ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅŅƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎƛŀ ƪƛŜƭŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ŀǇǳǾŅƭƛƴŜƛǘŅ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǎǳƘǘŜǳǧŀƳŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƻƴ .нΦмΦ 

9ƴƎƭŀƴǝ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǘǳƴƴƛǎǘŀŀ ǘŀǇƻƧŀ ƪŜƘƛǧŅŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀŀƴ Ƨŀ ƻƴƎŜƭƳŀƴǊŀǘƪŀƛǎǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǎŜƪŅ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ƛǘǎŜǘǳƴǘƻŀŀƴ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ǝŜǘƻŀŀƴ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ŀǎŜƳŀǎǘŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎŜƴ ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳŘŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

hǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛŘƻǘ Ƨŀ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘŀƳƛƴŜƴ 

¶ ƘŜƴƪƛƭǀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ƪƛŜƭƛǇǊƻŬƛƭƛƴ ƭŀŀǝƳƛƴŜƴ 

¶ ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ŀǎŜǧŜƭǳ ƪƛŜƭǘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳƭƭŜ 

¶ ƳƻƴƛƪƛŜƭƛǎȅȅǎ ǾƻƛƳŀǾŀǊŀƴŀ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǘŜƪǎǝπ Ƨŀ ǘȅȅƭƛƭŀƧŜƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ 

¶ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴΣ ŀǊƪƛǝŜŘƻƴ ǾŀƛƘǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛƴŜƴ 

9ƴƎƭŀƴǝ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ 

¶ ŜƴƎƭŀƴǝ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭŜƴŅΣ ǘƻƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅΣ ǾƛǊŀƭƭƛǎŜƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅΣ Ǝƭƻōŀŀƭƛƴŀ ƪƛŜƭŜƴŅ 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎȅȅǎ ŀǊƧŜǎǎŀ Ƨŀ ƭŅƘƛȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅΣ ƭƛƛƪƪǳǾǳǳǎ 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ǎǳƘǘŜŜǘ 

¶ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎΣ ƳŜǊƪƛǘȅǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳǘ Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ Ƨŀ ƛǘǎŜǘǳƴƴƻƴ 

ǊŀƪŜƴǘŀƧŀƴŀ 

¶ ǇǳƘǳƧƛŜƴ ŜǊƛ ǘŀǳǎǘŀǘ Ƨŀ ǎǘŀǘǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘ 

¶ ŅŅƴǘŜƛŘŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘǳƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǇǳƘŜŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴΤ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ǾŀǊƛŀƴǧŜƧŀ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀ ƳǳƛƘƛƴ 

ƪƛŜƭƛƛƴ 

¶ ǾƛŜǎǝƴǘŅǘȅȅƭƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƳŜŘƛƻƛǎǎŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛǎǘŀ ǘƻƛǎƛƛƴǎŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ Ƨŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǇŀǊƛπ Ƨŀ 

ǊȅƘƳŅǘȅǀǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƪȅƪȅȅƴ ƭŀŀƧŜƴǘŀŀ ǎƛǘŅ ǘǳŜǘŀŀƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ 
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hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭǳƻǾŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΣ н ƻǇ ό9b!лоύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭǳƻǾŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΣ н ƻǇ ό9b!оύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭǳƻǾŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǘŜƪŜŜ ƻƳƛŀ ǘǳƭƪƛƴǘƻƧŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ŀƛƘŜǇƛƛǊƛƛƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ǘŜƪǎǘŜƛǎǘŅ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǘǳƻǧŀƳŀŀƴ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƛǘǎŜƭƭŜ ǘŅǊƪŜƛǎǘŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǎǘŀ Ƨŀ πƛƭƳƛǀƛǎǘŅ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ƪŅȅǧŅŅ ǊŜƅŜƪǘƻƛƴǝŀ ƪƛŜƭŜƴƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛ ƭǳƻǾŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ 

¶ ƭǳƻǾŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ 

¶ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ Ƨŀ ǘŀƛǘŜŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅǎ ȅƪǎƛƭǀƭƭŜ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǀƭƭŜ 

¶ ƛǘǎŜƛƭƳŀƛǎǳ ƛŘŜƴǝǘŜŜǝƴ ǊŀƪŜƴǘǳƳƛǎŜǎǎŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŜǊƛ ǘŀƛǘŜŜƴŀƭƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎǘŀ 

ƻƳŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊŜƛƘƛƴ Ƨŀ ƘŜǊŅǘŜǘŅŅƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŀ ƴƛƛƘƛƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀκǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΣ н ƻǇ ό9b!лпύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅΣ н ƻǇ ό9b!пύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 
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¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƳŜŘƛƻƛǎǎŀ ŜǎƛƭƭŅ ƻƭŜǾƛƛƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ŀƛƘŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŀǳǎǘƻƛƘƛƴ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎǘŀ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ ǎŜƪŅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻƛŘŀ ǝŜŘƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

¶ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǝŜǘƻƭŅƘǘŜƛǘŅΣ ƻǇǇƛƳƛǎȅƳǇŅǊƛǎǘǀƧŅ Ƨŀ ǘŀǇƻƧŀ ǘǳƻǧŀŀ ǘŜƪǎǘŜƧŅ ƘŀƴƪƪƛŀƪǎŜŜƴΣ 

ȅƘŘƛǎǘŅŅƪǎŜŜƴΣ ƳǳƻƪŀǘŀƪǎŜŜƴΣ ŜǎƛǧŅŅƪǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀƪǎŜŜƴ ǝŜǘƻŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛǎŜƴ ǾŅƭƛƴŜŜƴŅ 

¶ ǾŀƛƪǳǧŀƳƛƴŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ 

¶ ƛƘƳƛǎƻƛƪŜǳǎƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΣ ǘŀǎŀπŀǊǾƻ 

¶ ȅƪǎƛƭǀƴ Ǿŀǎǘǳǳǘ Ƨŀ ǾŜƭǾƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘΣ ǎŀƴŀƴǾŀǇŀǳǎ 

¶ ƴŜǳǾƻǧŜƭŜƳƛǎŜƴ ǘŀƛŘƻǘ όŀǊƪƛǎŜǘςƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀŀƭƛǎŜǘύ 

¶ ƳŜŘƛŀƴ Ǌƻƻƭƛ ŀǎŜƴǘŜƛŘŜƴ ƳǳƻƪƪŀŀƧŀƴŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǇƻƘǝƳŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛŀ Ǉŀƛƪŀƭƭƛǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳƴŀƛƘŜƛǘŀ Ƨŀ 

ƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǘŀŀ ƴƛƛƘƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭǳǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴǾŀƛƘǘƻŀ Ƴȅǀǎ ŀǎƛƻƛǎǘŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ 

ƻƭƭŀŀƴ ŜǊƛ ƳƛŜƭǘŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀκǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

YŜǎǘŅǾŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǝŜŘŜΣ н ƻǇ ό9b!лрύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ YŜǎǘŅǾŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǝŜŘŜΣ н ƻǇ ό9b!рύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

YŜǎǘŅǾŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǝŜŘŜ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƻǇǇƛƛ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅǘŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ƭǳƪǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ Ƨŀ ǝƛǾƛǎǘŅƳƛǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀ 
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¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ǊŀǇƻǊǘƻƛŘŀ ƧŅǎŜƴƴŜƭƭȅǎǝ ƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀ ƛǘǎŜŅŅƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾƛǎǘŀ ŀƛƘŜƛǎǘŀ ȅƪǎƛƴ Ƨŀ 

ǊȅƘƳŅǎǎŅ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

YŜǎǘŅǾŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ ǝŜŘŜ 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾŀǘ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭŀǘ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴǾƛǎƛƻ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǘ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻǘΤ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜǘ Ǌŀǘƪŀƛǎǘŀ ƳƻƴƛƳǳǘƪŀƛǎƛŀ ƻƴƎŜƭƳƛŀ 

¶ ȅƭŜƛǎǘŀƧǳƛǎŜǘ ǘŜƪǎǝǘΣ ƭŅƘŘŜƪǊƛƛǩǎȅȅǎ 

¶ ŜƴƎƭŀƴǝ ǝŜǘŜŜƴ ƪƛŜƭŜƴŅΣ ǝŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǘŜƪǎǝƴ ǇƛƛǊǘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¢ŀǊƧƻǘŀŀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜǘǎƛŅ ŜǊƛƭŀƛǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƪƛƛƴƴƻǎǘŀǾƛǎǘŀ ŀƛƘŜƛǎǘŀ Ƨŀ ƪŀƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ƴƛƛŘŜƴ ƭǳƻǘŜǧŀǾǳǳǧŀΦ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9Ǌƛ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƧŜƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ǘǳǘǳǎǘǳŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǇƻƘǝƳŀŀƴ ŀƛƘŜǧŀ ǎŜƪŅ ǝŜǘŜŜƴ ŜǧŅ 

ŜŜǩǎȅȅŘŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀκǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ н ƻǇ ό9b!лсύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΣ н ƻǇ ό9b!сύΣ tŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǝŜǘŅƳȅǎǘŅŅƴ ǘŜƪǎǝƭŀƧŜƛǎǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƻǾŀǘ ǘȅȅǇƛƭƭƛǎƛŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛƭƭŜ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ ǘŀƛ 

ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƭƭŜ 

¶ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŅȅǧŅƧŅƴŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ǘȅǀƴǘŜƪƻƻƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǎŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎǘŀ ƛǘǎŜŅŅƴ ƳǳƻŘƻƭƭƛǎŜƳƳƛǎǎŀ ŀǎƛŀȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

¶ 9ƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭƛ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ 

¶ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴǘƻπ Ƨŀ ǳǊŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘΤ ǳǊŀƧƻǳǎǘŀǾǳǳǎ 
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¶ ƪƛŜƭƛǇǊƻŬƛƭƛƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ ǾŀǊǘŜƴ 

¶ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎŜǘ ǘŀƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǘ ȅƘǘŜƛǎǀǘ ǘŀƛ ȅǊƛǘȅƪǎŜǘ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧƛƴŀ 

¶ ƛǘǎŜƴŅƛǎǘȅǾŅƴΣ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ŀǎǘǳǾŀƴ ƴǳƻǊŜƴ ŀǊƧŜƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳŘŜƴ Ƙŀƭƭƛƴǘŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƻǊƻǎǘŜǘŀŀƴ ǘȅǀƴƘŀƪǳǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾƛŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴǾƛǎƛƻƛƘƛƴ ȅƭŜƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƻƳŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΣ ƳƛƪŅ ƭƛǎŅŅ ƘŅƴŜƴ 

ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀŀƴ ǎƛƛƘŜƴΣ ŜǧŅ ƘŅƴ Ǿƻƛ ƛǘǎŜ ǊŀƪŜƴǘŀŀ ƻƳŀŀ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǧŀŀƴ ǎŜƪŅ Ƙŀƭƭƛǘŀ ŀǊƪŜŀŀƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀκǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀΣ н ƻǇ ό9b!лтύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ ¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀΣ н ƻǇ ό9b!тύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǝŜŘƻƴƘŀƪǳǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ƭŅƘŘŜƪǊƛǝƛƪƛƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

¶ ƪŜƘƛǧŅŅ ŀƧŀǧŜƭǳƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ƘȅǀŘȅƴǘŅƳŅƭƭŅ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǎȅȅπǎŜǳǊŀǳǎǎǳƘǘŜƛŘŜƴ 

ŀƴŀƭȅǎƻƛƳƛǎŜƪǎƛ 

¶ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ Ƴȅǀǎ ƭŀŀƧŜƳǇƛƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

¸ƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

¶ Ǝƭƻōŀŀƭƛǘ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪȅǎȅƳȅƪǎŜǘΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƛƭƳŀǎǘƻƴƳǳǳǘƻǎ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀǎǎŀ ŜƭƛƴǇƛƛǊƛǎǎŅ 

¶ ŜǎƛƳŜǊƪƪŜƧŅ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǘŅ ǎƻǇƛƳǳƪǎƛǎǘŀ ǘŀƛ ǎƻǇƛƳǳǎƴŜǳǾƻǧŜƭǳƛǎǘŀ 

¶ ǊŀǘƪŀƛǎǳƪŜǎƪŜƛǎȅȅǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 
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±ŜǊǘŀƛƭƭŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳƛǎǘŀǇƻƧŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǀƴ Ƨŀ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀŀƴ ǇȅǊƪƛŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳŅŅƴ 

ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ǾŀƭƛƴǘƻƧŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜŜƴƛƭƳŀƛǎǳŀ ƻƳƛƛƴ ǾŀƭƛƴǘƻƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅŜƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ !ǊǾƛƻƛǘŀǾŀǘ ǘǳƻǘƻƪǎŜǘ 

ǾƻƛǾŀǘ ƻƭƭŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀκǘŀƛ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀΦ !ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴΣ н ƻǇ ό9b!луύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ ±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴΣ н ƻǇ ό9b!уύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴ 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅŅƴ ǎǳǳƭƭƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛǎǘŀ ǘŜƪƛƧǀƛǎǘŅ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ ǘŀƛǘƻƧŀŀƴ 

¶ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ǘŀƛǘƻŀŀƴ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƪƛŜƭŜƴ ŜǊƛ ǾŀǊƛŀƴǧŜƧŀ 

¶ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ ŜŘŜƭƭȅǧŅǾŅŅ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

±ƛŜǎǝ Ƨŀ Ǿŀƛƪǳǘŀ ǇǳƘǳŜƴ 

¶ ǇǳƘǳƳƛǎŜƴ ŜǊƛ ǇƛƛǊǘŜŜǘ 

¶ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪŅȅǧŅƧƛŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŀǳǎǘƻƧŜƴ Ƨŀ ŜǊƛ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭǘŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳǎ ǇǳƘŜǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴ 

¶ 5ƛŀƭƻƎƛǎǳǳǎ 

¶ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǇŀƪƻƭƭƛǎǘŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŜƴ ŀƛƪŀƴŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭȅǘ ŀƛƘŜŜǘ Ƨŀ ƴƛƛŘŜƴ ǘŅȅŘŜƴǘŅƳƛƴŜƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛŘŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛǘŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅŅƴ Ƨŀ ƪƻƳƳŜƴǘƻƛƳŀŀƴ ǘƻƛǎǘŜƴǎŀ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ 

ǊŀƪŜƴǘŀǾŀǎǝ Ƨŀ ŀǊǾƻǎǘŀŜƴΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ Ǝƭƻōŀŀƭƛŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘŀŀƴ ƪŅǎƛǘŜƭǘȅƧŜƴ ŀƛƘŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎǘŜƴ 

ǾƛŜǊŀƛŘŜƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 
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tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƭŅƘƛƴƴŅ ǇǳƘǳǘǳƴ ƪƛŜƭŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ 

!ǊǾƛƻƛƴǝƛƴ Ǿƻƛ ǎƛǎŅƭǘȅŅ Ƴȅǀǎ ƛǘǎŜŀǊǾƛƻƛƴǝŀ Ƨŀκǘŀƛ ǾŜǊǘŀƛǎŀǊǾƛƻƛƴǝŀΦ 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ мΣ н ƻǇ ό9b!лфύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻŜǧŀ ǾŀǊǘŜƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳƛƛƴ 

ǘŀƛǘƻƛƘƛƴǎŀ Ƴȅǀǎ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ǘȅǀǳǊŀƭƭŀΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀǳǎ 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎǘŜƴ ŀƛƘŜƛŘŜƴ ǎŜǳǊŀŀƳƛƴŜƴ Ƴƻƴƛǎǘŀ ŜǊƛ ƭŅƘǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǇƻƘǝƳƛƴŜƴ ƳƛǘŜƴ ƭŅƘŘŜ ǎŀŀǧŀŀ 

Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ǳǳǝǎƻƛƴǝƛƴΦ 

 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

{ŜǳǊŀǘŀŀƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ŀƛƘŜƛǘŀ Ƴƻƴƛǎǘŀ ŜǊƛ ƭŅƘǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǇƻƘŘƛǘŀŀƴ ƳƛǘŜƴ ƭŅƘŘŜ ǎŀŀǧŀŀ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ 

ǳǳǝǎƻƛƴǝƛƴΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ǇŅŅǧǀƪƻŜǧŀ ǾŀǊǘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳƛƛƴ ǘŀƛǘƻƛƘƛƴ Ƴȅǀǎ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ǘȅǀǳǊŀƭƭŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƭŅǎƴŅƻƭƻŀ Ƨŀ 

ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ Ƨŀ ǘŜǎǝŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΣ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛƛƴ ǎǳǳƴǘŀǳǘǳŜƴΣ 

Ƨŀ ƪŜǊǊŀǘŀŀƴ ǎŀƴŀǎǘƻŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀƳŀŀƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀΦ 



млм 
 

!ōƛƪŜǊǘŀǳǎ нΣ н ƻǇ ό9b!млύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƴǎŀ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜŜ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƻŜǧŀ ǾŀǊǘŜƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ 

ƻƳƛƛƴ ǘŀƛǘƻƛƘƛƴǎŀ Ƴȅǀǎ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ǘȅǀǳǊŀƭƭŀΦ  

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀǳǎ 

¶ ƪǳǳƭƭǳƴ Ƨŀ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ 

¶ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƭŅƘŜǎǘȅƳŅŅƴ ǊƻƘƪŜŀǎǝ ŜǊƛ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƧŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾƛŅ ǘŜƪǎǘŜƧŅ Ƨŀ ƪŅȅǧŅƳŅŅƴ 

ƭǳƻǾŀǎǝ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ǘŜƪǎǝƴ ǎƛǎŅƭƭǀƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜƪǎƛΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǇǳƻƭƛƴŜƴ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭǳ ǇŅŅǧǀƪƻŜǧŀ ǾŀǊǘŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳƛƛƴ ǘŀƛǘƻƛƘƛƴ Ƴȅǀǎ Ƨŀǘƪƻπ

ƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘǳƭŜǾŀƭƭŀ ǘȅǀǳǊŀƭƭŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƭŅǎƴŅƻƭƻŀ Ƨŀ 

ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ Ƨŀ ǘŜǎǝŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ƪŜǊǘŀǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ȅƭƛƻǇǇƛƭŀǎƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛƛƴ ǾŀƭƳŜƴǘŀǳǘǳƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ 

ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǘŀΣ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŜǊǘŀŀƳŀƭƭŀ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛŅ 

ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻŀΣ Ƨŀ ƘŀǊƧƻƛǧŜƭŜƳŀƭƭŀ ƪǳǳƭƭǳƴ Ƨŀ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝΦ aȅǀǎ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƛƭƳŀƛǎǳŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ŜǊƛ ǘŀǾƻƛƴΦ 

tŀǊŀƴƴŀ ǘŀƛǘƻƧŀǎƛ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴŅ ǾǳƻƴƴŀΣ н ƻǇ ό9b!ммύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƪƛŜƭƛƻǇǇƛŀ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΣ ǎŀƴŀǎǘƻŀΣ ŅŅƴǘŅƳƛǎǘŅΣ ƪǳǳƭƭǳƴ 

ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅΣ ƭǳŜǘǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅΣ ǇǳƘǳƳƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 



млн 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ǾŀǊƳǳǳǧŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛƴ ǘȅǀǘŀǾƻƛƴ Ƨŀ ǘŜƘǘŅǾƛƴΣ ǎŜƪŅ ǇŀǇŜǊƛƭƭŀ 

ŜǧŅ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǝΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ [ƛǎŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

¶ wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

[ƛǎŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƭŅǎƴŅƻƭƻŀ Ƨŀ 

ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ŜƴƎƭŀƴƴƛƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƳƛǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǎƛǎŅƭǘŅŅ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ 

ǎŀƴŀǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŜǊǘŀŀƳƛǎǘŀΣ ǘŜƪǎǝƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ ǎŜƪŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ YǳǊǎǎƛ 

ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ 9b!лмπƳƻŘǳǳƭƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǎƻǇƛƛ ǎŜƭƭŀƛǎƛƭƭŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜΣ ƧƻƛŘŜƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǎǳƻǊƛǘǳƪǎŜǎǎŀ ƻƴ ƛƭƳŜƴƴȅǘ ǘŀǊǾŜǧŀ ǘǳƪŜŜƴΦ 

tŀǊŀƴƴŀ ǘŀƛǘƻƧŀǎƛ ǘƻƛǎŜƴŀ ǾǳƻƴƴŀΣ н ƻǇ ό9b!мнύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

¶ [ƛǎŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ƭǳŜǘǳƴ ŜǧŅ ƪǳǳƭƭǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ǿƻƛ Ǿŀƭƛǘŀ ƻƳƛŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¶ ¢ŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎŀƴŀǾŀǊŀǎǘƻŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ 



мло 
 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

wƻƘƪŀƛǎǘŀŀƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

[ƛǎŅǘŅŅƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƭǳƻǧŀƳǳǎǘŀ ƻƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴǎŀ Ƨŀ ƻƘƧŀǘŀŀƴ ƘŅƴǘŅ ƭǀȅǘŅƳŅŅƴ ǎƻǇƛǾƛŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭǳǘŀƛǘƻƧŀ ǎŜƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǎǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƭƭŅΦ {ǳƻǊƛǘǳǎƳŜǊƪƛƴƴŅƴ ǎŀŀƳƛƴŜƴ ŜŘŜƭƭȅǧŅŅ ƭŅǎƴŅƻƭƻŀ Ƨŀ 

ŀƴƴŜǧǳƧŜƴ ǘŜƘǘŅǾƛŜƴ ǎǳƻǊƛǧŀƳƛǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻŀ Ŝƛ Ǿƻƛ ǎǳƻǊƛǧŀŀ ƛǘǎŜƴŅƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƭƭŀ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ǎŜƪŅ ƭǳŜǘǳƴ ŜǧŅ ƪǳǳƭƭǳƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎǘŅ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎƛƭƭŀ ǘŜƘǘŅǾƛƭƭŅΣ Ƨƻƛǎǘŀ ƻǎŀƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ǿƻƛ Ǿŀƭƛǘŀ ƻƳƛŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳǎǘŜƴ ƪƻƘǘŜƛŘŜƴǎŀ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ ¢ŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ƭƛƛǧȅŜƴ ƭŀŀƧŜƴƴŜǘŀŀƴ Ƴȅǀǎ 

ǎŀƴŀǾŀǊŀǎǘƻŀ ǎŜƪŅ ƘŀǊƧƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳƛǎǘŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǧǳ ǘƻƛǎŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛƭƭŜ 

9b!лпπƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

тΦоΦнΦ 9ǎǇŀƴƧŀΣ .нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό9!.нύ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƧŀǘƪŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻǎŀƴŀ 

ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǇƻƭƪǳŀΦ ¢ŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ŀƧŀǧŜƭǳƴ 

Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅΦ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇŜǘǳǎ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ŜǘŜƴƪƛƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

ƻƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴΣ ƳƛǘŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜƭƭŅƪƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭǳŜŜƴ ǘŜƪǎǝƳŀŀƛƭƳƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƛƘƛƴΦ ¦ǳǎƛ ƪƛŜƭƛ ŀǾŀŀ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜǊƛ 

ƪƛŜƭƛƭƭŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀƴ ƧŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀΦ hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ Ƴǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό9!.нмύ 
hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό±Y.нмύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 



млп 
 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ YŜǊǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ Ƨƻ ȅƭŅƪƻǳƭǳǎǎŀ ƻǇƛǧǳƧŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅ ƛǘǎŜƴǎŅΣ ƪŜǊǘƻŀ ǾŀǇŀŀπŀƧŀǎǘŀŀƴ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀŀƴ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

¶ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ŀǊƧŜǎǎŀΣ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜŜǘ 

¶ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ǾƛŜǧƻ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǘ 

¶ ƪƻǳƭǳ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YŀǊǧǳǾŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пπмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ мΣ н ƻǇ ό9!.ннύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ мΣ н ƻǇ ό±Y.ннύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦо ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 



млр 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǎǘŀ ŀǊƪŜƴŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀǇŅƛǾƛƴŅΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ŀǊƧŜǎǘŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀǇŅƛǾƛǎǘŅ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǎŀƴƻƴǘƻƧŀ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻŀ ƧǳƘƭƛƛƴ Ƨŀ ŀǊƪŜŜƴ ƭƛƛǧȅŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ м 

¶ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƭŜǾƛƴƴŜƛǎȅȅǎΣ ǾŀǊƛŀƴǝǘ 

¶ {ǳƻƳƛ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƭƭŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

¶ ŀǊƧŜƴ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǘǊŀŘƛǝƻǘ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜǊƻƧŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴ Ƨŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜŜƴ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ƎƭƻōŀŀƭƛǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пπмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ нΣ н ƻǇ ό9!.ноύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ нΣ н ƻǇ ό±Y.ноύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦоς!нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳπ Ƨŀ ǎŀƴŀǾŀǊŀǎǘƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŜŜƳŀǎǘŀ ƪŀǎǾŀǾŀǘΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ н 



млс 
 

¶ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎ 

¶ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǘŀǊƧƻŀŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ǎŀƴŀǎǘƻŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ оΣ н ƻǇ ό9!.нпύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ оΣ н ƻǇ ό±Y.нпύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ о 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ƻǎƛǧŀƛƴ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƭŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƧŀ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳƧŀΦ 

¶ hǇƛǘŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƪǳǾŀǳƪǎƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛƭǘŀΦ 

¶ ¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ŜǊƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŀƭƻƛƭǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ о 

¶ ŜǊƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǘŀ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭǳŜŜƭǘŀ 



млт 
 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜŜǘ 

¶ ƭǳƻǾŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ǇŅŅǎŜŜ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭƻƧŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾƛƛƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴΦ 

¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŀǳǘŜƴǩǎƛƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƻǧŜƛǎƛƛƴΦ YǳǊǎǎƛƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎȅǾŜƴǘȅŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ȅƘǘŜŜƴ 

ǘŀƛǘŜŜƴŀƭŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘƻƛǾŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YŀǊǧǳǾŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀŀǝƻǘŀƛǘƻƧŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀƴǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎȅǾŜƴǘȅŅ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ ǘŀƛ ƧƻƛƘƛƴƪƛƴ ǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ŜǎƛƳΦ 

ƪǳǾŀǘŀƛǘŜŜƴΣ Ƴǳǎƛƛƪƛƴ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пπмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ пΣ н ƻǇ ό9!.нрύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ пΣ н ƻǇ ό±Y.нрύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ п 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƭŀŀǝŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ŎǾΥƴ Ƨŀ Ƴŀƭƭƛƴ ŀǾǳƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƳǳƻŘƻƭƭƛǎŜƴ ǘȅǀƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ п 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƪƻǳƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 

¶ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ 



млу 
 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ 

ƭŀŀƧŜƳƳƛƴƪƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪȅƪȅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǝŀ ƪŀǎǾŀŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǊŀƴǎƪŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ 

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ 

ƪŜǎƪƛǀǎǎŅ ƻǾŀǘ ƪƻǳƭǳΣ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 9ǎǇŀƴƧŀǎǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎƛŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пπмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ рΣ н ƻǇ ό9!.нсύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ рΣ н ƻǇ ό±Y.нсύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ р 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ р 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŀƛƘŜŜǘ 

¶ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭƛǎŜǘ ƳŜŘƛŀǘ 

¶ ƭŅƘŘŜƪǊƛǝƛƪƪƛ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



млф 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎƛƛƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƳŜŘƛƻƛƘƛƴΦ IŅƴ ƘǳƻƳŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ 

ǇŀƛƴƻǘǳǎŜǊƻƧŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ŜǊƛ ƳŜŘƛƻƛǎǎŀ 9ǎǇŀƴƧŀǎǎŀκŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ 

Ƨŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ƳŜŘƛŀƪǊƛƛǩǎȅȅǧŅΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ мΣ н ƻǇ ό9!.нтύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ мΣ н ƻǇ ό±Y.нтύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳǾŀǊŀǎǘƻƴ ǘŜŜƳŀǎǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ м 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŀǎǳƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ 



ммл 
 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳǇŅŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎŀƴŀǎǘƻƻƴ Ƨŀ ǎŀŀ ǾŅƭƛƴŜƛǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƛǎǘŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀŀǎǘŜƛǎǘŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜƴ ƻǎŀπ

ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƎƭƻōŀŀƭŜƛƘƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ нΣ н ƻǇ ό9!.нуύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ нΣ н ƻǇ ό±Y.нуύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƙƛƻƻ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀƴǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƻǎŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΥ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ н 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

¶ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ 

¶ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀƛǎǎŅ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



ммм 
 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀƛǎǎŅΦ 9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƴŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƙƛƻƻ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ƴƛƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪǳƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ WŀǘƪǳǾŀ ƴŅȅǧǀΣ ǳǎŜƛǘŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǘŀǾƛŀ ƻǎŀǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

тΦоΦоΦ 9ǎǇŀƴƧŀΣ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ ό9!.оύ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƧŀǘƪŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻǎŀƴŀ 

ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǇƻƭƪǳŀΦ ¢ŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ŀƧŀǧŜƭǳƴ 

Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅΦ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇŜǘǳǎ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ŜǘŜƴƪƛƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

ƻƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴΣ ƳƛǘŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜƭƭŅƪƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭǳŜŜƴ ǘŜƪǎǝƳŀŀƛƭƳƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƛƘƛƴΦ ¦ǳǎƛ ƪƛŜƭƛ ŀǾŀŀ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜǊƛ 

ƪƛŜƭƛƭƭŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀƴ ƧŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀΦ hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ Ƴǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ мΣ н ƻǇ ό9!.омύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ мΣ н ƻǇ ό±Y.омύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛƛƴǎŀ ǘŀƛ ƻǎŀŀƳƛƛƴǎŀ ƪƛŜƭƛƛƴ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ 

ƻƳŀŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛŀŀƴ 

¶ ƭǀȅǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ƻǇǇƛŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƭŀ ƪƛŜƭǘŅ 

¶ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 



ммн 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ŜƴǎƛǘǳƴǘǳƳŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ƛƭƳŀƛǎŜƳŀŀƴ ƛǘǎŜŅŅƴ ƘŜƭǇƻƛǎǎŀ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ȅƭŜƛǎƛƳǇƛŅ ƪƻƘǘŜƭƛŀǎǳǳǎŦǊŀŀǎŜƧŀ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅ ƛǘǎŜƴǎŅΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳƴǘŜŜ ƪƛŜƭŜƴ ŀƛǾŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ǎŀƴŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ŜǎǇŀƴƧŀŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ м 

¶ ǊǳǝƛƴƛƴƻƳŀƛǎŜǘ ǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜŜǘ 

¶ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ǾƛŜǎǝƴǘŅǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘ 

¶ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛƳƳŀǘ ƪƻƘǘŜƭƛŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƛƭƳŀǳƪǎŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ 

Ƨƻǎƪǳǎ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ 

ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ нΣ н ƻǇ ό9!.онύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ нΣ н ƻǇ ό±Y.онύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦмς!мΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 



ммо 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƨŀǘƪŀŀ ƪƛŜƭŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘǳƴǘŜƳŀŀƴ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ƘŜƛƪƪƻǳǘŜƴǎŀ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƧŀƴŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ŀǳǧŀǾŀƭƭŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƭƭŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ н 

¶ ƻƳŀƴ ƭŅƘƛǇƛƛǊƛƴ Ƨŀ ŀǊƧŜƴ ƪǳǾŀƛƭǳ 

¶ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ŀǊƧŜǎǎŀ 

¶ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ǇŜǊƘŜŜǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŀǊƧŜǎǘŀŀƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ǊŀǾƛƴǘƻƭƻƛǎǎŀΣ ƪŀƘǾƛƭƻƛǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƛǎƛǎǎŅ 

ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ 

Ƨƻǎƪǳǎ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ 

ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό9!.ооύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό±Y.ооύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 



ммп 
 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴǾƛŜǘƻǎǘŀΦ 

¶ YŜǊǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ Ƨƻ ƻǇƛǧǳƧŀ ǊŀƪŜƴǘŜƛǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

¶ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ŀǊƧŜǎǎŀΣ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜŜǘ 

¶ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ǾƛŜǧƻ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǘ 

¶ ƪƻǳƭǳ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YŀǊǧǳǾŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ ¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǘŀ 

ƳƻƴƛƳǳƻǘƻƛǎǳǳǧŀ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ Ƴȅǀǎ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ мΣ н ƻǇ ό9!.опύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ мΣ н ƻǇ ό±Y.опύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦо ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ǎǳƻƳŀƭŀƛǎƛǎǘŀ ǘŀǾƻƛǎǘŀ ŀǊƪŜƴŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀǇŅƛǾƛƴŅΦ 



ммр 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŀŀ ƪŅǎƛǘȅƪǎŜƴ ŀǊƧŜǎǘŀ Ƨŀ ƧǳƘƭŀǇŅƛǾƛǎǘŅ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀΦ IŅƴ ƻǎŀŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ 

ǎŀƴƻƴǘƻƧŀ Ƨŀ ǎŀƴŀǎǘƻŀ ƧǳƘƭƛƛƴ Ƨŀ ŀǊƪŜŜƴ ƭƛƛǧȅŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ м 

¶ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ ƳŀŀƴǝŜǘŜŜƭƭƛƴŜƴ ƭŜǾƛƴƴŜƛǎȅȅǎΣ ǾŀǊƛŀƴǝǘ 

¶ {ǳƻƳƛ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƭƭŅ ƻǇƛǎƪŜƭǳƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀ 

¶ ŀǊƧŜƴ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǘǊŀŘƛǝƻǘ ǎŜƪŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜǊƻƧŜƴ ǾŜǊǘŀƛƭǳŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƭŀŀƧŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜŜƴ ƳŀŀƛƭƳŀŀƴ Ƨŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜŜƴ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎǘŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀŀƴ ƎƭƻōŀŀƭƛǎǝΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ нΣ н ƻǇ ό9!.орύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ нΣ н ƻǇ ό±Y.орύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦоς!нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƛƭƳŀƛǎǳπ Ƨŀ ǎŀƴŀǾŀǊŀǎǘƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǘŜŜƳŀǎǘŀ ƪŀǎǾŀǾŀǘΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ н 

¶ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǎ 



ммс 
 

¶ ŜǊƛ ŜƭŅƳŅƴǾŀƛƘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ǘŀǊƧƻŀŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ǘŜǊǾŜȅǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅŅ ǎŀƴŀǎǘƻŀ ƪŅȅǘŅƴƴǀƴ ǝƭŀƴǘŜƛǎƛƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƭƛǎŅŅƴǘȅǾŅ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

9ǎǇŀƴƧŀ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ 

Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǘǀƛǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǎƛǘŜƴ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜƴ 

ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭƻƛƭƭŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳŀǊǾƻǎŀƴƻƛƭƭŀ пςмлΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ оΣ н ƻǇ ό9!.осύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ оΣ н ƻǇ ό±Y.осύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ о 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 



ммт 
 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

 

¶ ¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ ƻǎƛǧŀƛƴ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ƳǳƛŘŜƴ 

ƻǇǇƛŀƛƴŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƭŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŜǊƛ ƻǎŀπŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƧŀ Ƨŀ ƛƭƳŀƛǎǳƧŀΦ 

¶ hǇƛǘŀŀƴ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜƳŀŀƴ Ƨŀ ƪƛǊƧƻƛǧŀƳŀŀƴ ƳƛŜƭƛǇƛǘŜƛǘŅ Ƨŀ ƪǳǾŀǳƪǎƛŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŜǊƛ ƻǎŀŀƭǳŜƛƭǘŀΦ 

¶ ¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴ ŜǊƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ŀƭƻƛƭǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ о 

¶ ŜǊƛ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǘŀ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭǳŜŜƭǘŀ 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜŜǘ 

¶ ƭǳƻǾŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƻƳŀƴ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴƴƻƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

aƻƴƛǝŜǘŜƛƴŜƴ Ƨŀ ƭǳƻǾŀ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭƻƧŜƴ ƪƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ǇŅŅǎŜŜ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭƻƧŀ ƪŅǎƛǧŜƭŜǾƛƛƴ ǘŜƪǎǘŜƛƘƛƴΦ 

¢ǳǘǳǎǘǳǘŀŀƴ ŀǳǘŜƴǩǎƛƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳǎƻǧŜƛǎƛƛƴΦ YǳǊǎǎƛƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎȅǾŜƴǘȅŅ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ ȅƘǘŜŜƴ 

ǘŀƛǘŜŜƴŀƭŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ǘƻƛǾŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YŀǊǧǳǾŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀŀǝƻǘŀƛǘƻƧŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YǳǊǎǎƛ ŀƴǘŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ǎȅǾŜƴǘȅŅ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ ǘŀƛ ƧƻƛƘƛƴƪƛƴ ǎŜƴ ƻǎŀπŀƭǳŜƛǎƛƛƴ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧƻƛŘŜƴ ƪƛƛƴƴƻǎǘǳƪǎŜƴ ƳǳƪŀŀƴΦ YǳƭǧǳǳǊƛŀƛƘŜƛǘŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳǎ ǎȅǾŜƴǘŅŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ŜǎƛƳΦ 

ƪǳǾŀǘŀƛǘŜŜƴΣ Ƴǳǎƛƛƪƛƴ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƻǇŜǧŀƧƛŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

9ǎǇŀƴƧŀ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ 

Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǘǀƛǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǎƛǘŜƴ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜƴ 

ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭƻƛƭƭŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳŀǊǾƻǎŀƴƻƛƭƭŀ пςмлΦ 



мму 
 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ пΣ н ƻǇ ό9!.отύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ пΣ н ƻǇ ό±Y.отύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ п 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ǘȅǀŜƭŅƳŅŅƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ǎŀƴŀǎǘƻƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƭŀŀǝŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ŎǾΥƴ Ƨŀ Ƴŀƭƭƛƴ ŀǾǳƭƭŀ Ƴȅǀǎ ƳǳƻŘƻƭƭƛǎŜƴ ǘȅǀƘŀƪŜƳǳƪǎŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ п 

¶ ƻǇƛǎƪŜƭǳ ƪƻǳƭǳǎǎŀ ǎŜƪŅ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǘ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 

¶ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ 

ƭŀŀƧŜƳƳƛƴƪƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪȅƪȅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǝŀ ƪŀǎǾŀŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ 

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǎǎŀ 

ƪŜǎƪƛǀǎǎŅ ƻǾŀǘ ƪƻǳƭǳΣ ƻǇƛƴƴƻǘ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅ 9ǎǇŀƴƧŀǎǎŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎƛŀ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ 

ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ Ƨŀ ƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜǎǎŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎŜǎǎŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 



ммф 
 

9ǎǇŀƴƧŀ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ 

Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǘǀƛǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǎƛǘŜƴ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜƴ 

ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭƻƛƭƭŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳŀǊǾƻǎŀƴƻƛƭƭŀ пςмлΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ рΣ н ƻǇ ό9!.оуύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻ рΣ н ƻǇ ό±Y.оуύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ р 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻ р 

¶ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ŀƛƘŜŜǘ 

¶ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭƛǎŜǘ ƳŜŘƛŀǘ 

¶ ƭŅƘŘŜƪǊƛǝƛƪƪƛ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǎǇŀƴƧŀƭŀƛǎƛƛƴ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛƘƛƴ Ƨŀ ƳŜŘƛƻƛƘƛƴΦ IŅƴ ƘǳƻƳŀŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎƛŀ 

ǇŀƛƴƻǘǳǎŜǊƻƧŀ ŀƧŀƴƪƻƘǘŀƛǎŀǎƛƻƛŘŜƴ ƪŅǎƛǧŜƭȅǎǎŅ ŜǊƛ ƳŜŘƛƻƛǎǎŀ 9ǎǇŀƴƧŀǎǎŀκ ŜǎǇŀƴƧŀƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ 

Ƨŀ {ǳƻƳŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǇǇƛƛ ƳŜŘƛŀƪǊƛƛǩǎȅȅǧŅΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ 



мнл 
 

ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ 

ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

9ǎǇŀƴƧŀ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ 

Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǘǀƛǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǎƛǘŜƴ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ 

ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜƴ 

ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜƴ Ƨŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭƻƛƭƭŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳŀǊǾƻǎŀƴƻƛƭƭŀ пςмлΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ мΣ н ƻǇ ό9!.офύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¶ ƘŀƭƭƛǘǎŜŜ ƪŜǎƪŜƛǎŜƴ ƛƭƳŀƛǎǳǾŀǊŀǎǘƻƴ ǘŜŜƳŀǎǘŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŀǎǳƛƴȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ 

¶ ƪŜǎǘŅǾŅ ŜƭŅƳŅƴǘŀǇŀ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



мнм 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ 

9Ŝǩǎȅȅǎ Ƨŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳǇŅŅƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎŀƴŀǎǘƻƻƴ Ƨŀ ǎŀŀ ǾŅƭƛƴŜƛǘŅ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭƭŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƛǎǘŀ 

ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀŀǎǘŜƛǎǘŀ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƪŜǎǘŅǾŅŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǧŜƛǎƛƛƴ Ƨŀ ƳǳƻǘƻƛƘƛƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ŜǎǇŀƴƧŀƪǎƛ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜƴ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜƴ ŜǎƛǘȅƪǎŜƴ ƻǎŀπ

ŀƭǳŜƛƭƭŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƎƭƻōŀŀƭŜƛƘƛƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƘŀŀǎǘŜƛǎƛƛƴ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƪǳƛƴ .нπƪƛŜƭŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 9!.нтΦ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ Ƨŀǘƪƻ нΣ н ƻǇ ό9!.омлύ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !нΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

¶ Ƙƛƻƻ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻŀƴǎŀ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƻǎŀπŀƭǳŜƛƭƭŀΥ ƪƛǊƧŀƭƭƛƴŜƴ Ƨŀ ǎǳǳƭƭƛƴŜƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ 

¶ ǘǳǘǳǎǘǳƳƛƴŜƴ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝƧŅǊƧŜǎǘŜƭƳƛƛƴ 

¶ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻǾŀŀǝƳǳƪǎŜǘ Ƴǳǳƴ Ƴǳŀǎǎŀ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ 

¶ ŜǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀƛǎǎŅ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎƛǎǎŅ ƧŅǊƧŜǎǘǀƛǎǎŅΦ 9ǎǇŀƴƧŀƴ ƪƛŜƭƛ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƴŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 



мнн 
 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƙƛƻƻ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀŀƴ ƴƛƛƴ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǎǎŀ ƪǳƛƴ ǎǳǳƭƭƛǎŜǎǎŀ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ 

ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƴŀΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ WŀǘƪǳǾŀ ƴŅȅǧǀΣ ǳǎŜƛǘŀ ŀǊǾƻǎǘŜƭǘŀǾƛŀ ƻǎŀǎǳƻǊƛǘǳƪǎƛŀΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 

ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǾŀǇŀŀ ƪǳǾŀǳǎ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ƻƴ ǾŀǎǘŀŀǾŀ ƪǳƛƴ .нπƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ǾŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ 9!.нуΦ 

 

тΦоΦпΦ LǘŀƭƛŀΣ .оπƻǇǇƛƳŅŅǊŅ όL!.оύ 

hǇǇƛŀƛƴŜŜƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴŅ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƭŀŀƧŜƴǘŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛŀŀƴ ǎŜƪŅ 

ƪŀƴƴǳǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀƴ ƪƛŜƭǘŜƴƻǇƛǎƪŜƭǳǳƴ Ƨŀ ƧŀǘƪŀƳŀŀƴ ƪƛŜƭƛƻǇƛƴǘƻƧŀ Ƴȅǀǎ ƭǳƪƛƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻǎŀƴŀ 

ŜƭƛƴƛƪŅƛǎŜƴ ƻǇǇƛƳƛǎŜƴ ǇƻƭƪǳŀΦ ¢ŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ǾŀƘǾƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ hǇŜǘǳǎ ƻƘƧŀŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ƭƛǎŅŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ ŀƧŀǧŜƭǳƴ 

Ƨŀ ƪƛŜƭŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǘŅ ȅƘǘŜȅŘŜǎǘŅΦ 

hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ƻǇŜǘǳǎ Ǉŀƛƴƻǧǳǳ ŜǘŜƴƪƛƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǎǳǳƭƭƛǎŜŜƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻƻƴΣ Ƴǳǧŀ ƻǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅ 

ƻƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴΣ ƳƛǘŜƴ ǾŅƘŅƛǎŜƭƭŅƪƛƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƭƭŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ǘǳǘǳǎǘǳŀ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛŀƭǳŜŜƴ ǘŜƪǎǝƳŀŀƛƭƳƻƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǝŜŘƻƴπ Ƨŀ ǝŜǘŜŜƴŀƭƻƛƘƛƴΦ ¦ǳǎƛ ƪƛŜƭƛ ŀǾŀŀ Ƴȅǀǎ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ŜǊƛ 

ƪƛŜƭƛƭƭŅ ǘŀǇŀƘǘǳǾŀŀƴ ƧŀǘƪƻƪƻǳƭǳǘǳƪǎŜŜƴ Ƨŀ ƭƛǎŅŅ ǘȅǀŜƭŅƳŅǾŀƭƳƛǳƪǎƛŀΦ hǇǇƛƳŅŅǊŅƴ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ Ƴȅǀǎ 

ǊƻƘƪŀƛǎǘŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴΣ ƳƛǘŜƴ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƳƛƴŜƴ ǘǳƪŜŜ Ƴǳǳǘŀ ƻǇǇƛƳƛǎǘŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜŜƴ Ƨŀ ǎŀŀ ƘȅǾŅƴ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƴΦ Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭǘŅ ƻǇƛǎƪŜƭƭŜǎǎŀŀƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƛƴ Ƨŀ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜǎǎŀ 

Ƨŀ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ƳǳƛƘƛƴ ƻǇǇƛŀƛƴŜƛǎƛƛƴ ƪǳǘŜƴ Ƴǳǎƛƛƪƪƛƛƴ Ƨŀ 

ǘŀƛŘŜƘƛǎǘƻǊƛŀŀƴΦ Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀŀǝƻǘŀƛǘƻƧŀΣ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛǎǘŀ 

Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀΦ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛπƛŘŜƴǝǘŜŜǩΣ ƪƛŜƭƛπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛŘƻǘ ƪŜƘƛǧȅǾŅǘΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻǘŀǾƻƛǘŜ 

ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƭƭŀ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ !нΦмΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƳŜǊƪƛǘȅƪǎŜƴ ƧŀǘƪƻπƻǇƛƴƴƻƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀŜƭŅƳŅǎǎŅΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǘ ƭǳƻǾŀŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǘŀƛǘŜŜƴŀƭƻƛƘƛƴΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀǀƴΦ 

¶ Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ Ƨŀ 

ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴ ǎŜƪŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ƻǇƛǎƪŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛǘŀ Ƨŀ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ƳǳƛƘƛƴ 

ƻǎŀŀƳƛƛƴǎŀ ƪƛŜƭƛƛƴΦ 



мно 
 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ {ǳƻƳŜƴ Ƨŀ Lǘŀƭƛŀƴ ǾŅƭƛǎƛƛƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛŜǊƻƛƘƛƴ Ƨŀ πȅƘǘŅƭŅƛǎȅȅƪǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭŜŜ Ƴȅǀǎ 

ƪƻǝƳŀŀǘŀŀƴ ǘƻƛǎŜǎǘŀ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ 

hǎŀŀƳƛǎŜƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǾŀƭǘŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎǘŜƴ ƻƘƧŜƛŘŜƴ 

Ƨŀ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ǎŜƪŅ YŀƭŜǾŀƴ ƭǳƪƛƻƴ ƻǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀŀƴ ƪƛǊƧŀǧǳƧŜƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅŅ Ƨŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŜƘƛǘȅǎǘŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪƻƪƻ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƧŀƴ ƧŀǘƪǳǾŀƴ ƴŅȅǘǀƴ 

ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƭƭŀΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǘǳƴǝǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅȅƴ Ƨŀ ǘŜƪŜŜ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǊƛƴŅƛǎƛŅ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛŀ Ƨŀ 

ǎǳǳƭƭƛǎƛŀ ǘǀƛǘŅ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ǎƛǘŜƴ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ !ǊǾƻǎŀƴŀ ƳŅŅǊŅȅǘȅȅ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜƴ ƭƻǇǇǳƪƻƪŜŜƴ Ƨŀ 

ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ǘŜƘŘȅƴ ǘȅǀƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀΦ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘŀƛǘƻƧŀ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ƪŀƛƪƛƭƭŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƻǎŀπŀƭƻƛƭƭŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎǘŀ ƪƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ǾƛƛǘŜƪŜƘȅǎǘŅ 

ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ !ǊǾƛƻƛƴǝ ǎǳƻǊƛǘŜǘŀŀƴ ƪƻǳƭǳŀǊǾƻǎŀƴƻƛƭƭŀ пςмлΦ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛǎŜǘ ƻǎŀŀƳƛǎŜǘ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ǾƻƛŘŀŀƴ ƴŅƘŘŅ ƭŀŀƧŀǎǝ ȅƘǘŜƴŅ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘǳƻǧŀƧŀƴŀ Ƨŀ ȅƭƭŅǇƛǘŅƧŅƴŅΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƪŀǎǾŀǧŀŀ 

ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎπ Ƨŀ ƳŜŘƛŀŀǝƻǘŀƛǘƻƧŀΣ ƭƛǎŅŅ ƪƻƪŜƳǳǎǘŀ ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅŘŜǎǘŅ Ƨŀ ȅƳƳŅǊǊȅǎǘŅ 

ǾƛŜǊŀƛǎǘŀ ƪǳƭǧǳǳǊŜƛǎǘŀ Ƨŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ŀǊǾƻƛǎǘŀΦ Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƻƳŀŜƘǘƻƛǎǘŀ ǘŀƛǘƻŀ ƴŀǳǩŀ 

ǎȅǾŅƭƭƛǎŜƳƳƛƴ ŜǎƛƳΦ ŜǊƛƭŀƛǎǘŜƴ ǘŀƛǘŜŜƴŀƭƻƧŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛǎǘŀ ƭǳƻƳǳƪǎƛǎǘŀΣ ƳƳΦ ƻƻǇǇŜǊŀǎǘŀ ǘŀƛ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎƛǎǘŀ 

ǘŜƻƪǎƛǎǘŀΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ Ƨƻǎƪǳǎ 

ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ 

ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀǎǎŀ 

ƭŀŀƧŜƳƳƛƴƪƛƴΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪȅƪȅ ȅƳƳŅǊǘŅŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴǝŀ ƪŀǎǾŀŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ 

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴǎŀΣ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻǘ 

Lǘŀƭƛŀƴ ŀƭƪŜŜǘΣ н ƻǇ όL!.омύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 



мнп 
 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ мΣ н ƻǇ ό±Y.омύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ м 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ǳǳŘŜƴ ƪƛŜƭŜƴ ǎǳƘǘŜŜƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳƛƛƴǎŀ ǘŀƛ ƻǎŀŀƳƛƛƴǎŀ ƪƛŜƭƛƛƴ ǎŜƪŅ ƘȅǀŘȅƴǘŅŅ 

ƻƳŀŀ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎǘŅ ǊŜǇŜǊǘǳŀŀǊƛŀŀƴ 

¶ ƭǀȅǘŅŅ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ ǎƻǇƛǾƛŀ ƪŜƛƴƻƧŀ ƻǇǇƛŀ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭƭŀ ƪƛŜƭǘŅ 

¶ ƘŀƘƳƻǧŀŀ ƪƻƘŘŜƪƛŜƭŜƴ ŀǎŜƳŀƴ ƳŀŀƛƭƳŀǎǎŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦм ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŅȅǧŅŅ ȅƭŜƛǎƛƳǇƛŅ ƪƻƘǘŜƭƛŀǎǳǳǎŦǊŀŀǎŜƧŀ Ƨŀ ŜǎƛǘŜƭƭŅ ƛǘǎŜƴǎŅΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳƴǘŜŜ ƪƛŜƭŜƴ ŀƛǾŀƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ǎŀƴŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŜŜǘΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǊƻƘƪŀƛǎǘǳǳ ǇǳƘǳƳŀŀƴ Ƨŀ ƻǇƛǎƪŜƭŜƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ƛǘŀƭƛŀŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻƴ ǎŀŀƴǳǘ ŜƴǎƛƪƻǎƪŜǘǳƪǎŜƴ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎŜŜƴ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ Ƨŀ ŜƭŅƳŅƴƳŜƴƻƻƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ м 

¶ ǊǳǝƛƴƛƴƻƳŀƛǎŜǘ ǾƛŜǎǝƴǘŅǝƭŀƴǘŜŜǘ 

¶ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ǾƛŜǎǝƴǘŅǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘ 

¶ ǘŀǾŀƭƭƛǎƛƳƳŀǘ ƪƻƘǘŜƭƛŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾŅǘ ƛƭƳŀǳƪǎŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ Ƨƻǎƪǳǎ 

ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ 

ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǘǳǳǊƛƴǎŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пπмлΦ 



мнр 
 

!ǎƛƻƛƴǝŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.онύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ нΣ н ƻǇ ό±Y.онύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ н 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦмς!мΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ Ƨŀǘƪŀŀ ƪƛŜƭŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜƛŘŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭǳŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǇǇƛƛ ǘǳƴǘŜƳŀŀƴ ǾŀƘǾǳǳǘŜƴǎŀ Ƨŀ ƘŜƛƪƪƻǳǘŜƴǎŀ ƪƛŜƭŜƴ ƻǇǇƛƧŀƴŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎƛǎǘŀ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ŀǳǧŀǾŀƭƭŀ ƛǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛŘƻƭƭŀΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ н 

¶ ƻƳŀƴ ƭŅƘƛǇƛƛǊƛƴ Ƨŀ ŀǊƧŜƴ ƪǳǾŀƛƭǳ 

¶ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ŀǊƧŜǎǎŀ 

¶ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜŜǘ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛŀ ŀǎƛƻƛǘŀ ǇŜǊƘŜŜǎǘŅŅƴ Ƨŀ ŀǊƧŜǎǘŀŀƴΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀ ǊŀǾƛƴǘƻƭƻƛǎǎŀΣ ƪŀƘǾƛƭƻƛǎǎŀ Ƨŀ Ƴǳƛǎǎŀ ŀǊƪƛǇŅƛǾŅƛǎƛǎǎŅ 

ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

¸ƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ǘȅǀŜƭŅƳŅǘŀƛǘƻƧŀ Ƨŀ ƪŀǊǘǳǧŀŀ ƪƛŜƭƛǾŀǊŀƴǘƻŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƭƛǎŅŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƭƭŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ƛǘŀƭƛŀƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƴȅǀǎ ȅƘǘŜƛǎƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛǎǎŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛǎǎŅΦ 

YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ ŀƪǝƛǾƛǎŜŜƴ ƪŀƴǎŀƭŀƛǎǳǳǘŜƴ Ƨŀ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƘǀƴΦ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YƛŜƭƛǘŀƛŘƻƴ ƪŀǊǧǳŜǎǎŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ 

Ƨƻǎƪǳǎ ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ 

ƴƻǊƳƛŜƴ ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

Dƭƻōŀŀƭƛπ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

LǘǎŜƭƭŜ ǾƛŜǊŀŀƴ ƪƛŜƭŜƴ Ƨŀ ƪǳƭǧǳǳǊƛƴ ȅƳƳŅǊǘŅƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƻƳŀŀ 

ƪǳƭǧǳǳǊƛǇŜǊƛƴǘǀŅŅƴ Ƨŀ ƴŅƪŜƳŅŅƴ ƻƳŀƴ ƪǳƭǘǳǳǊƛƴǎŀ Ƨŀ ǎƛǘŅ ƳŅŅǊƛǧŜƭŜǾŅǘ ŀǊǾƻǘ Ƨŀ ǇŜǊƛƴǘŜŜǘ ǳǳŘŜǎǘŀ 

ƴŅƪǀƪǳƭƳŀǎǘŀΦ YƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ŀƴǘŀŀ ŜǾŅƛǘŅ Ǌŀǘƪƻŀ ƎƭƻōŀŀƭŜƧŀ ƪȅǎȅƳȅƪǎƛŅ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ Ƴǳǳŀƭǘŀ ǘǳƭŜǾƛŜƴ 

ƛƘƳƛǎǘŜƴ ƪŀƴǎǎŀ ƪƛŜƭƛƳǳǳǊƛŜƴ ǎƛǘŅ ŜǎǘŅƳŅǧŅΦ 



мнс 
 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀǊǾƛƻƛƴǝ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ŀƴǘŀŀ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ŀƛƪŀƴŀ ƧŀǘƪǳǾŀŀ ǎǳǳƭƭƛǎǘŀ Ƨŀ ƪƛǊƧŀƭƭƛǎǘŀ ƴŅȅǧǀŅ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅǎǘŅŅƴ Ƨŀ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅŅƴ ŀǊǾƛƻƛƴƴƛƴ ǇŜǊǳǎǘŀƪǎƛΦ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳǳ ƻǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ ǎǳƳƳŀǝƛǾƛǎŜŜƴ 

ƪƻƪŜŜǎŜŜƴΦ hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ŀǎǘŜƛƪƻƭƭŀ пςмлΦ 

±ŀǇŀŀπŀƛƪŀŀ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀƛƭǳŀ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛΣ н ƻǇ όL!.ооύ 

hǇƛƴǘƻƧŀƪǎƻƴ ƳƻŘǳǳƭƛǘ 

¶ tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ оΣ н ƻǇ ό±Y.ооύΣ ±ŀƭƛƴƴŀƛƴŜƴ 

¢ŀǾƻƛǧŜŜǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

aƻŘǳǳƭƛƴ ǘŀǾƻƛǧŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǧŅ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ 

¶ Ǉȅǎǘȅȅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜŜƴ ǘŀƛǘƻǘŀǎƻƴ !мΦн ǘŀǾƻƛǧŜƛŘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǎŜƭǾƛŅŅ ƛǘŀƭƛŀƪǎƛ ȅƭŜƛǎƛƳƳƛǎǘŅ ƳŀǘƪŀƛƭǳǝƭŀƴǘŜƛǎǘŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ƪŜǊǘƻŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎƛǎǘŀŀƴ Ƨŀ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴǾƛŜǘƻǎǘŀΦ 

¶ hǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ƻǎŀŀ ǘƻƛƳƛŀ ƻǇǇŀŀƴŀ ȅƪǎƛƴƪŜǊǘŀƛǎƛǎǎŀ ǝƭŀƴǘŜƛǎǎŀ ƪƻǝƳŀŀǎǎŀŀƴΦ 

YŜǎƪŜƛǎŜǘ ǎƛǎŅƭƭǀǘ 

tŜǊǳǎǘŀǎƻƴ ŀƭƪŜŜǘ о 

¶ ǎƻǎƛŀŀƭƛǎŜƴ ƪƻƘǘŀŀƳƛǎŜƴ ǝƭŀƴǘŜŜǘ ŀǊƧŜǎǎŀΣ ǘŀǾŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ŀǎƛƻƛƴǝǝƭŀƴǘŜŜǘ 

¶ ǾŀǇŀŀπŀƧŀƴ ǾƛŜǧƻ Ƨŀ ƘŀǊǊŀǎǘǳƪǎŜǘ 

¶ ƪƻǳƭǳ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

¶ aŀǘƪŀƛƭǳǝƭŀƴǘŜŜǘ ƳƳΦ ƘƻǘŜƭƭƛǎǎŀΣ ƧǳƴŀǎǎŀΣ ǊǳƻƪŀƪŀǳǇŀǎǎŀΦ 

tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ ƭƛǎŅȅǎ 

[ŀŀƧŀπŀƭŀƛƴŜƴ ƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

±ǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

Lǘŀƭƛŀƴ ƪƛŜƭŜƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƪƛŜƭƛǾŀƭƛƪƻƛƳŀŀƴ ƭƛǎŅŅ ƪƻƴƪǊŜŜǩǎŜǎǝ ƪƛŜƭŜƭƭƛǎƛŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎǘŀƛǘƻƧŀΦ 

¢ŅƳŅƴ ƭƛǎŅƪǎƛ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀ ǘǳǘǳǎǘǳǳ ŜǊƛƭŀƛǎƛƛƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾƛƛƴ ƴƻǊƳŜƛƘƛƴΣ Ƨƻǘƪŀ Ƨƻǎƪǳǎ 

ǇƻƛƪƪŜŀǾŀǘ ƘǳƻƳŀǧŀǾŀǎǝƪƛƴ ƻƳŀǎǎŀ ŅƛŘƛƴƪƛŜƭƛǎŜǎǎŅ ƪǳƭǧǳǳǊƛǎǎŀ ǾŀƭƭƛǘǎŜǾƛǎǘŀ ƴƻǊƳŜƛǎǘŀΦ bŅƛŘŜƴ ƴƻǊƳƛŜƴ 

ǝŜŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ Ƨŀ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀǳǧŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀŀ ƘŀƘƳƻǧŀƳŀŀƴ ƪŀƴǎŀƛƴǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǎŀ 

ƛƭƳŜƴŜǾƛŅ ƘŀŀǎǘŜƛǘŀ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳƪǎƛŀΦ 

IȅǾƛƴǾƻƛƴǝƻǎŀŀƳƛƴŜƴ 

YŜƘƛǧȅǾŅ ƪƛŜƭƛǘŀƛǘƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ƻǇƛǎƪŜƭƛƧŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝπ Ƨŀ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳǎƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ǎŜƪŅ 

ƳƛƴŅǇȅǎǘȅǾȅȅŘŜƴ ƪŀǎǾŀǧŀƳƛǎŜƴΦ 9ƳǇŀǝŀΣ ƘȅǾŅǘ ǘŀǾŀǘ Ƨŀ ǊŀƪŜƴǘŀǾŀƴ ǾǳƻǊƻǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜƴ όƳŜŘƛŀŀǝƻύ 

ŜƭŜƳŜƴǝǘ ƛƭƳŜƴǘȅǾŅǘ ƪŀƛƪƛǎǎŀ ƪƛŜƭƛŀƛƴŜƛǎǎŀ ƻǎŀƴŀ ƭŀŀƧŀπŀƭŀƛǎǘŀ ƻǎŀŀƳƛǎǘŀΦ 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































